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BRAGAFABIT

EMPRESA MUNICIPAL DE HABITACAO

PLANO DE ATIVIDADES

1. INTRODUCAO

A Bragahabit, E.M. no cumprimento da Lei n.°50/2012 de 31 de agosto e dos
seus estatutos, apresenta o documento previsional para o proximo quadriénio,
de acordo com as competéncias delegadas pela Camara Municipal de Braga e na
prossecucao da concretizagao do seu objeto social.

Os Rendimentos da Bragahabit provenientes do Arrendamento Apoiado
continuam insuficientes para o desenvolvimento normal da atividade social da
empresa, uma vez que o calculo da renda é imposto pela férmula constante na
Lei n.281/2014, de 10 de dezembro, revista pela Lei n.° 31/2016, de 24 de agosto,
sendo por isso imprescindivel o apoio dado pela Camara Municipal de Braga,
através da indemnizacdo compensatdria, constante no correspondente
Contrato-Programa.

A Lei de Bases da Habitagdo, Lei n.° 83/2019, de 3 de setembro, sendo um
instrumento fundamental de orientacdo das politicas publicas de habitagao,
vém aumentar as responsabilidades publicas na area da habitacao, incluindo as
atribuidas aos Municipios, ndo sendo porém conhecidas as contrapartidas
financeiras necesséarios aos objetivos pretendidos. Este comportamento do
Governo leva-nos a recear pelo aumento das dificuldades econdémicas e
financeiras da Bragahabit, E.M.

Durante o exercicio de 2020, a Bragahabit e a Camara Municipal de Braga,
concluirdo as obras de reabilitacdo dos edificios publicos dos bairros sociais das
Enguardas e St.2 Tecla, no ambito do projetos em curso apoiados pelo programa
Norte 2020, incluidos nos projetos estruturantes ao nivel do PEDU na area do
PAICD.

Ainda durante o mesmo periodo de 2020 iremos dar inicio a reabilitacdo de
alguns edificios localizados no bairro das Andorinhas, objeto de financiamento
aprovado no ambito do Norte -04-2017-04 Reabilitacdo dos Bairros Sociais
(eficiéncia Energética).

Durante o proximo ano, apresentaremos uma proposta de revisao do
Regulamento de Apoio a Habitagao do Municipio de Braga.
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ORCAMENTO 2020

As previsées constantes no Orgamento para o ano de 2020, levam em conta
todas as circunstancias sociais e econdmicas nacionais e muito em particular as
do Concelho de Braga, sendo apoiadas nos valores contabilizados nos tltimos
periodos e registo de contas, designadamente os registados nas contas do ano
de 2018 e nas do 1.° Semestre do ano de 2019, atualizados em funcao dos
objetivos e metas que a Administracdo da Bragahabit se propoe realizar nos
préximos dois anos.

As previsdes feitas no periodo homdlogo do ano passado sdo também tidas em
conta na projegao dos valores para o orcamento de 2020.

O resultado positivo previsto encontra-se nos limites possiveis de uma boa
gestdo, mas muito dependente da evolugdo de determinados gastos, sobretudo
os decorrentes das atividades socioeducativas que prestamos por delegacio de
competéncias da Camara Municipal de Braga.
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2. CONJUNTURA ECONOMICA e SOCIAL

Apesar dos indicadores macroeconomicos apresentados pelo Governo, a
Bragahabit ndo sentiu ter ocorrido uma melhoria dos rendimentos das familias
que apoia no Concelho. Continuamos a assistir a uma aumento dos pedidos de
apoio a habitacao nos diferentes programas de apoio que disponibilizamos.

Para além das questbes que se prendem com o0s baixos rendimentos das
familias, assistimos a um agravamento dos precos de mercado de arrendamento
em Braga, fruto do aumento da procura, para o qual muito contribuiu o
aumento exponencial da comunidade brasileira, o aumento de estudantes na
Universidade do Minho e o crescimento do empregado proporcionado por
algumas empresas tecnologicas localizadas na cidade.

Apesar de Braga ser considerada tradicionalmente uma cidade de excesso de
oferta em habitagdo, com um mercado de arrendamento ativo onde se
praticavam rendas acessiveis a maioria da populagao, nos dois ultimos anos
assistimos ao progressivo esvaziamento do mercado da oferta, fruto da agao
combinada entre 0 aumento da procura e a estagnacao na oferta de construcao
nova em consequéncia da crise vivida no setor ha mais de 10 anos.

O aumento elevado de novos pedidos de licenciamento de obras, comprova a
retoma do mercado imobilidrio, situagdo que provavelmente levara a fazer
diminuir o “gap” atual entre o mercado da oferta e o da procura.

a

Braga assiste hoje também a procura agressiva de imdveis no seu centro
histérico, ainda que longe do que se tem verificado em Lisboa e Porto. Este
movimento proporciona uma crescente e visivel reabilitacdo de edificios
existentes na cidade em muito mau estado de conservacdo, que tras beneficios
para a economia local, proporcionando novas utilizagbées daqueles edificios,
nomeadamente na drea do Turismo (Alojamento Local, Comércio e
Restauragdo).

Facilitar o acesso a habitagao a grande maioria dos portugueses continua a ser
propagandeado como prioridade pelo Governo, consubstanciado na elaboragao
uma série de documentos legislativos que vao deste os incluidos no Programa
1.0 Direito”, até a aprovacao da nova Lei de Bases da habitacao. Porém e na
pratica, pouco ou nada se avancou no terreno, desde logo pelas dificuldades
que o Governo colocou no acesso aos apoios do referido Programa,
designadamente com a imposicdo da elebragdo e aprovacdao por todos os
Concelhos das suas Estratégias Locais de Habitacdo (ELH), a que se juntou um
excessivo foco na reabilitacdo de edificios de habitagdo publico, bolsas de
patriménio que s6 os Concelhos mais ricos de Lisboa e Porto poderdo
responder.

Sem mudanca de estratégia dificilmente o Governo conseguird fazer cumprir o
objetivo tracado para 2030, que promete a constru¢do de cerca de 170 mil ’é
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novos fogos a precos acessiveis.

Os programas do Governo tem que ter aplicabilidade real no territério e isso s6
se consegue com a inclusao de valores no Orcamento de Estado contemple o
investimento necessario e que este seja transferido para os Municipios.
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3. OBJETIVOS

A meio do segundo mandato do atual executivo municipal e em funcdo dos
grandes objetivos tracados no inicio de 2014, orgulhamo-nos de ter conseguido
exceder os propdsitos programados, naturalmente com a correcao de objetivos
mais concretos e da revisao de algumas metas e resultados, tais como:

Modernizamos a empresa que trabalha hoje com toda a informacgao digitalizada
inserida no seu Sistema de Gestdo Integrado, construido especificamente para o
modo de funcionamento da Bragahabit e os correspondentes enquadramentos
legais;

Modernizamos a empresa com a criagdo de uma série de instrumentos
regulatorios, como: Regulamento de Apoio a Habitacdo do Municipio e Braga;
Manuel de Fungdes (atribui¢es, atividades e competéncias); Regulamento de
Organizacao e Disciplina do Trabalho da Bragahabit; Regulamento de Carreiras e
Remunera¢bes da Bragahabit; Manual técnico do Sistema de Gestao do
Desempenho. Com isso garantimos uma maior estabilidade na empresa, maior
clareza e transparéncia nas decisdes, maior equidade, equilibrio e justica nos
apoios sociais dados.

Demolimos um bairro social (Ponte dos Falcdes) cuja objetivo se encontrava por
concluir hd mais de uma dezena de anos.

Desenvolvemos projetos de reabilitacdo do patriménio edificado da Bragahabit,
tendo conseguido apoio financeiro comunitario para a quase totalidade dos
bairros sociais que gerimos;

Estdo em curso as obras referidas no ponto anterior, que prevemos concluir nos
préximos dois anos do atual mandato;

Colaboramos com o Municipio de Braga numa série de trabalhos relacionados
com os estudos técnicos para a criagdo de um fundo imobilidrio municipal, que
foi descontinuado pela evolugao tomada pelo mercado na area da reabilitacdo
com especial incidéncia no seu centro historico.

Os préximos objetivos passam pela consolidagao destas importantissimas
reformas, concluir os trabalhos de reabilitacdo em curso e participar na
elaboracao e implementacao da Estratégia Local de Habitacdo que o Executivo
Municipal tem em curso, sem nunca deixar de dar prioridade as nossas
responsabilidades Estatutérias de gestdo da habitagao municipal de Braga.
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3.1 - Apoio Social a Habitacao

A Bragahabit é a entidade municipal que pode dar respostas a falta de
habitacbes acessiveis as familias de muito baixo rendimentos a que hoje se
somam as da designada classe média baixa que constitui a maioria dos cidadaos
de Braga, cujos rendimentos nao conseguem acompanhar o crescimento de
precos do mercado imobiliario.

O Municipio mantém as ofertas tradicionais de habitacdo publica através do
arrendamento e subarrendamento apoiado, disponivel em bairros sociais e na
cidade, que nesta data se situam em 752 fogos de habitacdo. Sabemos porém
que a atribuicao de uma habitagdo a uma familia é por esta mantida durante
muitos anos, permitindo a atual lei do arrendamento apoiado a passagem da
titularidade de uso entre familiares o que na pratica acaba por eternizar a
cedéncia de uma habitacdo 4 mesma familia, que assim se mantem socialmente
dependente, impedindo simultaneamente o aceso a outras familias a apoios do
Estado, muitas das vezes com maiores caréncias econdmicas e graves
necessidades de ajuda social.

Na mesma problematica se insere os apoios que damos no regime de
Residéncias Partilhadas, também ele condicionado pela falta de disponibilidade
de patrimdnio.

Nao havendo medidas de apoio concreto a edificagdo de novos fogos de
habitacao social por parte do Governo e Fundos Europeus, o Municipio de Braga
reforca os apoios a habitacdo com total expensas do seu orcamento, nos
programas de apoio em Subarrendamento e no apoio direto as rendas (RADA),
investindo s6 nestes dois regimes de apoio, cerca de 1,2 milhées de euros.

A Nova Geracdo de Politicas a Habitagdo do Governo continua a privilegiar a
reabilitagdo, quando hé necessidade de apoio a construgio de novas habitacées,
ndo s6 para quem desesperadamente nao consegue imaginar poder vir a aceder
a uma habita¢do, consubstanciada na quase duas dezenas de familia que temos
em lista de espera, como também aquelas cujos rendimentos nao sio
suficientes para o acesso a habitagdo, seja na compra ou arrendamento, por
manifesto afastamento dos precos de oferta do mercado.

A exigéncia feita a todos os Municipio para a elaboracdo da ELH - Estratégias
Locai de Habitacdao é uma forma ardilosa de dar dinheiro aos mesmos (maiores
municipios das dreas metropolitanas) e adiar o apoio aos restantes que nao
estavam preparados pra responder eficazmente aos desafios colocados pelos
propositos de qualquer Plano Estratégico.
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3.2 - Reabilitacao, regeneracao e conservagao

Os préximos dois anos continuardo a ser periodos de forte intervencdo na
reabilitacao e conservagao do patrimdénio da Bragahabit.

Estdo em curso as obras de reabilitagdo e regeneracdo dos bairros sociais, obras
que nao se iniciaram nos prazos previstos inicialmente devido ao atraso que se
verificou na aprovagdo dos correspondentes contratos pelo Tribunal de Contas,
mas que ndo colocam em crise o objetivo de cumprimento aproximado das
metas anteriormente previstas.

No bairro das Enguardas prevemos executar em 2019 mais de 70% da
empreitada, prevendoc-se a sua conclusdo para o primeiro trimestre de 2020.

No bairro de St.2 Tecla o grau de execugdo da empreitada rondara em 2019 cerca
de 40%. Sendo uma obra de maior prazo de execugdo, prevé-se a sua conclusao
para o final do préximo ano.

No bairro das Andorinhas, serao lancados em 2019 os concursos publicos para a
reabilitacdo do primeiro dos dois edificios maioritariamente ptblicos, ao abrigo
dos apoios comunitarios promovidos no ambito do Norte -04-2017-04
Reabilitacdo nos Bairros Sociais (eficiéncia Energética) ja aprovada.

A Bragahabit continuara a reabilitar e a manter em condig¢des de habitabilidade
o todo o seu patrimonio residencial, de acordo com as possibilidades
orcamentais, dando prioridade para os casos que manuten¢ao urgente por
faléncia de materiais.

A esta dificuldade junta-se a problematica da copropriedade em edificios em
propriedade horizontal, onde as responsabilidades de reabilitagio e de
conservacao do edificado das partes comuns do edificio, justamente aquelas
que permitem dotar os edificios de maior resisténcia e durabilidade, cabe a cada
proprietdrio, sendo praticamente impossivel a realizacdo de obras sem a
aprovagao por larga maioria dos seus condéminos.

Apesar os programas de reabilitacdo anunciados pelo Governo, como o IFRRU
2020, mais uma vez fica demonstrado que tais medidas apenas vieram
beneficiar quem nao apresentava riscos de endividamento, ou seja aos
proprietarios de edificios com elevada capacidade de rentabilizacdo futura.

PLANO DE ATIVIDADES ANUAL E PLURIANUAL 2020 - 2023
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3.3- Alteracao do Regulamento de Apoio a Habitacao do Municipio
de Braga.

Encontra-se em curso o trabalho referente as alteragées que pretendemos fazer
ao Regulamento de Apoio a Habitacdo do Municipio de Braga, cujo periodo
previsto foi prolongado para 2020 para podermos acolher eventuais diretrizes
que possam advir da nova Lei de Bases da Habitacdo, ou de programas especiais
na drea da habitacdo.

Iremos reavaliar a especificidade do apoio dado em Subarrendamento, pois
entendemos que as condigdes solicitadas as familias que residem em bairro
social, ndo podem ser exatamente as mesmas de quem beneficia de uma
residéncia incluida em valores de mercado livre.

Iremos transformar parte do apoio direto ao arrendamento (RADA) em apoio
constante, sem aplicacdo dos fatores que o atual regime de ajuda provisério
possui, nomeadamente para quem estd com todos os seus rendimentos
condicionados por reforma ou invalidez,

Iremos implementar medidas administrativas mais modernas adaptadas aos dias
de hoje onde os contatos via internet tem prioridade porque permitem maior
rapidez nas acessibilidades e transparéncia nas respostas

3.4- Outros Apoios Sociais

E sabido e reconhecido que a Bragahabit desempenha fungées sociais do
Municipio, seja na participacdo da sua rede social, nas equipas de trabalho com
a Seguranca Social, o RLIS, a CPCJ e outros foruns e instituicoes.

As técnicas da Bragahabit fazem um acompanhamento de proximidade a todas
as familias que nos pedem apoio a habitacao, pois atras deste pedidos de apoio
existem uma série de outras debilidades sociais e econémicas que a Bragahabit
diagnostica, estuda e reencaminha para outras entidades sociais,
acompanhando a evolugdo dos processos e seus resultados.

Nao faz sentido que a Bragahabit continue sem poder receber apoios publicos
para a sua atividade social, por impedimento legal (Lei n.2 50/2012, de 31 de
agosto).

3.5 - Servicos de Apoio Socio Educativo

Mantém a Bragahabit a responsabilidade da prestagao de servico de refeicdes
escolares em alguns estabelecimentos do ensino pré-escolar e em duas escol do
1.° ciclo, bem como as atividades das Atividades de Animacgao e Apoio a Familia
e as Componentes de Apoio a Familia l/
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A alteragdo legislativa relacionada com o alargamento do servico generalizado
de refeicbes gratuitas a todos os alunos destes graus de ensino e a
correspondente extensdo de horédrio, impéem-nos um aumento de
necessidades de pessoal auxiliar o que ndo é compativel com as limitacées de
contratacado de pessoal imposto as empresas locais. Esta circunstancia critica
obriga a Bragahabit a recorrer & contratacdo de servigos externos que nao
permite garantir estabilidade funcional equilibrada nos servicos que prestamos
e agrava os gastos correspondentes, tornando este servico delegado deficitario.

Apesar da Bragahabit, em conjunto com a CMB, estar a implementar ja para o
ano letivo 2019-2020 um novo modelo de gestdo destes servicos, com a
centralizagao do registo de informagao no programa SIGA do Municipio, e da
CMB ter vindo a fazer um esfor¢o para o aumento do nimero de auxiliares de
educagdao nas escolas, continuamos com problemas no cumprimento do
nimero de pessoal adequado e suficientemente preparado para algumas
tarefas.

3.6 - Recursos Humanos.

Concluidos que estao todos os procedimentos que levaram a reorganizacdo da
gestao de recursos humanos na empresa, com a criacdo de regulamentos de
carreira e dos procedimentos de avaliagdo, que culminaram com a reavaliagdo
de algumas situagdes remuneratérias

A reorganizagdo de pessoal resultou também na diminuicdo de gastos de
pessoal, em resultado de algumas saidas por reforma e pela rescisao de alguns
contratos de cedéncia de pessoal do Municipio que prestavam servicos hesta
empresa municipal.

A Bragahabit dispbe de um quadro minimo de pessoal que garante a assuncéo
capaz de todas as suas responsabilidades funcionais, com excecao da édrea dos
servigos socioeducativos.

PLANO DE ATIVIDADES ANUAL E PLURIANUAL 2020 - 2023 10



4. APOIO SOCIAL A HABITACAO

Apesar da preocupacao do Governo e Assembleia da Republica com a habitaciao
acessivel a verdade é que os apoios sociais que sao dados a habitacdo se
mantém dentro do esfor¢o pedido aos or¢amentos municipais, com especial
relevo para o apoio direto ao arrendamento e das indemnizagbes
compensatorias que contrabalancam as perdas impostas pelo valor muito baixo
das rendas sociais praticadas.

A atribuicdo de apoios sociais a habitacdo através da disponibilidade de uma
habitacdo com rendas sociais baixas, sem limites objetivos de prazo nos
respetivos contratos de arrendamento, aleado a manutencao de dependéncia
deste tipo de apoios sociais a maioria das familias de baixos rendimentos,
acabam por eternizar o uso da habitacdo nas mesmas familias, sendo usual a
passagem do direito contratuais entre duas ou trés geracdes sucessivas Este
comportamento social facilitado pela regulacdo da Lei, acaba por nio ser a
melhor das politicas publicas no apoio a habitagao, uma vez que esta pratica so
permitira alargar os apoios a habitagdo nos regimes de arrendamento e
subarrendamento apoiado se forem construidas novas habitagées sociais, 0 que
nao tem vindo a ser feito nas Gltimas décadas em Portugal.

O apoio indireto encontrado fica-se pela melhoria das condigbes de
habitabilidade das habitagbes publicas, possiveis pelo recurso aos apoios
comunitarios a reabilitacao do edificado, situacdo que a Bragahabit soube
aproveitar ao maximo, designadamente na reabilitagdo em curso dos bairros
socias de St.2 Tecla e de alguns dos edificios nos bairros sociais das Enguardas, a
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que se seguirdo as de mais edificios no bairro social das Andorinhas.

Mesmo este apoio exige o esfor¢o do orgamento municipal, seja o da Bragahabit
para os seus edificios, seja o da Camara Municipal para os arranjos e melhoria
dos espagos urbanos.

Ndo fora o aumento substancial do ‘“plafond” financeiro atribuido pelo
Municipio ao apoio direto ao arrendamento, a maioria das familias que tem
vindo a recorrer ao apoio da Bragahabit ficariam sem nenhum apoio social na
area da habitagdo. Mantem-se para o ano de 2020 o investimento financeiro da
CMB em 600 mil euros.

A Administracdo da Bragahabit continua a considerar que o regime de
subarrendamento é um regime que coloca em causa o esfor¢o economico e
financeiro da empresa nos apoios a habitacdo, cujos montantes financeiros
envolvidos no pagamento das rendas aos senhorios superam o valore dos
rendimentos de todas as rendas processadas. Este regime abrange cerca 30% do
numero das familias que sao apoiadas em RADA, apesar do esfor¢o financeiro
que exige se aproximar. Ou seja, teoricamente a Bragahabit mais que triplicaria
o nimero de familias apoiadas com o mesmo esfor¢o financeiro aplicado no
subarrendamento.

4.1 - Outros Apoios Sociais

A Bragahabit ndao se limita aos apoios sociais a habitagdo e apoios
socioeducativos. A Bragahabit é verdadeiramente a entidade social do Concelho
a fazer diagnésticos sociais as familias, pratica que abrange todas as familias que
nos pedem apoio, incluindo as que renovam pedidos.

E comum ouvir dizer que quando uma familia recorre a pedidos de apoio a
habitagdo, o faz ja numa situacdo de debilidade econémica e social que
incorpora muitas outras debilidades que as técnicas sociais da Bragahabit nio
ignoram, levando ao seu reencaminhando e acompanhando para outras
solugOes e respostas sociais junto da Seguranga Social e noutras instituicées da
Rede Social Municipal.

4,2 - Cobrancgas

A Bragahabit institui em 2018 um procedimento que orientava 0s nossos
Servicos internos nas operagbes de cobranca de divida, permitindo
operacionalizar as diferentes fases de incumprimento, nomeadamente com a
renovagao de alguns acordos de pagamento voluntério de divida que nao foram
honrados. Pelos resultados alcancados a Administracdo da Bragahabit decidiu
alterar esse procedimento, agravando as condi¢ées para as familias que
desrespeitam sucessivamente os acordos de pagamento ja referidos.

PLANO DE ATIVIDADES ANUAL E PLURIANUAL 2020 - 2023
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Com a renovacgao das condigbes das habita¢des arrendadas, a Bragahabit ird ser
mais acutilante no fazer cumprir os contratos em vigor, incluindo a possibilidade
de rescisao dos contratos com o consequente fim dos correspondentes apoios
sociais a habitacéo.
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5. REABILITACAO, REGENERACAO E CONSERVACAO

5.1 - Reabilitacao integral dos edificios dos bairros de St-2 Tecla e
Enguardas

Como ja referimos anteriormente e nos documentos previsionais para o ano de
2019, as obras de reabilitagdo dos bairros sociais abrangidos pelo financiamento
Comunitario (PEDU / PAICD) iniciaram-se com atraso relativamente aos planos
de investimento previstos em anos anteriores.

As obras decorrem hoje conforme planos revistos, ainda que sofrendo de alguns
constrangimentos inerentes aos trabalhos que incluem processo de mobilidade
das familias, processos onde ocorrem imprevistos que nao permitem acelerar
quanto o desejadvamos as empreitadas em curso. Estes imprevistos nao tem
colocado em risco o andamento dos trabalhos nem alterando os orcamentos
aprovados ou compromissos contratuais que afetem as contas das empreitadas.

Recordamos que as empreitadas em curso relativamente aos bairros de St.2
Tecla e Enguardas sao obras de reabilitacao integral dos fogos, o que na prética
significa voltar a colocar cada edificio e correspondentes fragbes como novas.

O bairro de St.2 Tecla terd uma intervencdao mais significativa, decorrente da
op¢ao estratégica da Administracao da Bragahabit para a regeneracao de todo o
espaco local, com especial enfoque na alteracdo do espaco de circulagdo
automovel e de estacionamento que dara origem a uma grande praca pedonal e
a permeabilidade do interior do bairro por circulagao viaria de baixa velocidade.

No momento em que este documento é apresentado, algumas das familias
estdo ja de volta as suas casas, sendo unanime a satisfacdo da qualidade das
casas que agora a Bragahabit Ihes volta a disponibilizar.

A disponibilizacao de habitagbes renovas aos nossos arrendatarios levou a
Administracao da Bragahabit a criacdo de novas regras de conservagido e
manutencdo de cada fracao, atribuindo aos sues moradores
coresponsabilidades na manutengao da habitacao, designadamente nas que sao
afetadas pelo uso imprudente da habitacdo, tendo a empresa criado um novo
“guia do morador” onde sdo explicadas ao pormenor os cuidados a ter com a
habitagéo, disponibilizando também aos moradores processo fotografico do
estado de conservacdo da habitacdo que lhe é disponibilizada para que nao
surjam duvidas quanto a responsabilidade das partes.
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5.2 - Reabilitagao parcial dos edificios do bairro das Andorinhas -
Medidas de Eficiéncia Energética.

Atendendo a capacidade da Bragahabit, quer ao nivel dos seus recursos técnicos
quer financeiros, a Administracdo da empresa decidiu adaptar os planos de
obras que nos propusemos fazer até final atual mandato, por forma a nao
comprometer os trabalhos de acompanhamento das diferentes frentes de
trabalho.

Enquanto decorrem as obras de reabilitagdo dos bairros de St.2 Tecla e das
Enguardas, a Direcao de Obras e Reabilitacdo do Patriménio desta empresa
municipal desenvolve os projetos de reabilitacio para os edificios das
Andorinhas cuja propriedade é maioritariamente da Bragahabit, bem como dos
procedimentos para langamento de concurso publico para a corresponde
empreitada.

Prevemos lancar ainda em 2019 o concurso publico de empreitada para a 1.2
fase das obras que abrangera os edificios referente aos blocos 10 e 11 daquele
bairro, a que seguirdo no ano de 2021, as obras da 2.2 fase a executar nos blocos
15 e 16, com conclusdo prevista para o ano de 2022.

O orcamento total previsto para estas duas fases rondara 1,3 milhdes de euros.

5.3 - Gestao de Patrimonio

Apesar de termos iniciado o levantamento das condi¢cbes de todos as fracoes
habitacionais sob gestao da Bragahabit, operagdo técnica feita com muito rigor,
com uso de recomendagdes técnicas do LNETI, esta empresa ndo dispde de
quadros técnicos suficientes para tudo, razdo pela qual este trabalho tem sido
sistematicamente adiado.

Nestas circunstancias a gestdo técnica do patriménio tem ficado pela
intervencao em situacdes criticas de pedidos de reparacdo que 0s Nnossos
arrendatdrios nos fazem chegar, muitos dos quais ndo podemos dar seguimento
por razdes que tém unicamente a ver com a falta de recursos financeiros para os
operacionalizar. Apesar disto a Bragahabit ndo tem deixado de responder as
situagdes que péem em risco a habitabilidade, designadamente em roturas de
redes de agua em edificios de nossa propriedade.

Sao conhecidas as razdes que justificaram a nao intervengao Municipal no bairro
social do Picoto, solugdo que serd certamente abordada na sequéncia da
elebragao do Plano Estratégico de Habitacao de Braga que a Camara Municipal
desenvolve atualmente.
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5.4 - Condominios

A gestao de condominios continua a ser uma area que a Administracdo da
Bragahabit da muita importancia, porque partilha uma grande parte do seu
patrimonio com outros por direitos e obrigacbes atribuidas aos
comproprietarios em regime de propriedade horizontal

Cabe aos Conddminos importante e fundamental responsabilidade na
manutencao do seu patriménio. Infelizmente muitos deles ndo conseguem
suportar mais outro esforco financeiro para essa necessidade fundamental,
impossibilidade financeira que muitas das vezes comeca logo no
incumprimento do pagamento das quotas legais obrigatérias. Tal realidade
impede a Bragahabit de atuar sobre a reabilitacdo do que é seu, uma vez que o
dinheiro publico tem regras muito apertadas para o seu dispéndio.

Cabem nesta situagao algumas fragdes localizadas nos bairros das Enguardas e
Andorinhas, sobretudo neste tltimo, onde sdo conhecidas graves problemas de
fissuramento de fachadas por constrangimentos estruturais e de materiais de
revestimento. Tratando-se de obras de coresponsabilidade privada e publica, é
muito dificil encontrar solu¢des minimalistas por incapacidade econémica e
financeira assumida por muitos dos seus proprietarios.

Tem ainda a Administragdo da Bragahabit consciéncia que nem sempre
consegue dar cumprimento as obrigacdes que chegam a empresa para
cumprimento das suas responsabilidades como condémino, sobretudo quando
as decisdes das correspondentes Assembleias ndo permitem atempadamente
prever gastos que temos que incluir em or¢amento, que é ja em si muito restrito
por necessidades de equilibrio legal de contas.
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6. SERVICOS DE APOIO SOCIO EDUCATIVO

A prestacao de servicos delegados pelo Municipio relativamente a gestdo dos
apoios a educacao, designadamente o das refei¢oes e algumas AAAF (Atividades
de Animagao e Apoio a Familia) tem vindo a exigir recursos humanos mais
estaveis que a Bragahabit nao pode dispor devido as restricbes a contratacao
publica. Este constrangimento legal é agravado pela diminuicao drastica dos
apoios habitualmente recebidos na contratacdo excecional de auxiliares,
incluidos nos programas do IEFP.

A Bragahabit vé-se assim obrigada a recorrer a contratacdo temporaria de
pessoal, situagdo que ndo sé nao lhe permite garantir a estabilidade desejada
nas pessoas que prestam servigos nas escolas, como dificulta a gestao de
recursos humanos, uma vez que apenas as empresas de trabalho temporario
estdo legalmente autorizadas a responder a este tipo de contratos. As
dificuldades colocadas a Bragahabit sao ainda agravadas pelo subfinanciamento
deste tipo de servigos, cujo modelo de financiamento baseado na capitagao por
aluno, que ndo atende as especificidades de cada escola, quer quanto ao
numero de alunos, quer quanto as condigdes fisicas do local onde esses servicos
sao prestado, tornando claramente deficitiria econémica e financeiramente esta
area de servicos da empresa.

A Camara Municipal de Braga e a Bragahabit desenvolvem neste momento um
projeto de parceria na gestdo destes servicos que pretendem atingir varios
objetivos como o sdo: a uniformizacdo dos servicos; o controle central da
informagao tratada ao nivel dos registos dos alunos e seus encarregados de
educacdo; a gestao administrativa dos servigos, tendo em vista uma ligagdo de
proximidade com todos, designadamente através da utilizacao da plataforma
informatica municipal SIGA.
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O quadro seguinte resume os servicos prestados pela Bragahabit para o ano
letivo 2019-2020, por escola e modalidade de atividade.

A Bragahabit presta servicos nos mesmos estabelecimentos de ensino dos anos
anteriores, mais concretamente as Atividades de Animag¢do e Apoio a Familia
(AAAF), em seis jardins-de-infancia e servicos de refeicoes em mais dez escolas
do 1.°ciclo.

Apenas em duas escolas do 1.° ciclo fazemos servicos Complementares de Apoio
a Familia (CAF).

AO LETIVO 2019/2020
AAAF -PH = CAF -PH REFEIGOES
ESCOLA/ I .
N2 AunosaFrequentaro | N2 AunosaFrequentaro N2 AunosaFrequentaro
servico serviko sarviko
ANAA i 21 I
JILAMAGAES ; 28 ‘ 39
JIMAXIMINOS F 12 20
JIPONTE PEDRINHA ONAE... | /SN 56
JIQUINTA HORTAS | 42 | 45
J PARADA TIBAES | 16 ' : 17
EB1 BAIRRO ALEGRIA : 95
EB1S.VITOR | 93
EB1 ENGUARDAS , 65
EB1BAIRRO ECONOMICO | 75
EB1 S. JOAO DO SOUTO ' ‘ &3
EB1CE NAIA , 78
[EB1CELAMACGAES j , 159
EB1CEMAXIMINOS ! : 25 | 76
EB1CEPONTE PEDRINHA ' | 115
EB1 SE ‘ 50 | 127
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6.1 - Servicos de refeicdes

De acordo com os dados fornecidos pelo SIGA estavam inscritos par o servico de
refeicdes 946 criangas, das quais 23% corresponderiam a refeicdes fornecidas a
alunos dos Jardins de Infancia.

O numero de refeicdes estimadas para o ano 2020 deve aproximar-se das do
ultimo ano, que se prevé rondar as 210 mil refeices.

O alargamento do tempo do horario destinado ao periodo e intervalo para
refeicao gerou a necessidade de aumento de pessoal, situacdo que criou a
Bragahabit especiais dificuldades, com particular enfase nas escolas do 1.° ciclo
onde apenas nos sao transferidas responsabilidades para o servico de refeicdes,
sem acompanhamento de outras atividades que nos possa ocupar o pessoal a
tempo inteiro.

A Bragahabit mantém com alguns protocolos com terceiros, designadamente
com algumas Associagdes de Pais e a Unido de Freguesias da Sé-Cividade-
Maximinos, que nos oneram o esforgo financeiro com os servicos de refeigao.

Nas escolas em que assumimos as AAAF ou as CAF, o problema é minorado
porque afetamos pessoal a tempo inteiros as diferentes atividades dentro do
horario normal de trabalho de cada um.
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6.2 - Atividades de Animacgéao e Apoio a Familia para a Educacéo Pré-
escolar - Vertente de Prolongamento de horario

Estas atividades funcionam de 1 de setembro a 31 de julho todos os anos e
asseguram todo o tempo extra letivo (pontas) e interrupcdes letivas.

Nao prevemos grandes alteragées no nimero de alunos a frequentar estes
servicos, apesar dos registos apurados até aoc momento.

As atividades das AAAF sdo programas e coordenados pela escola, cumprindo a
Bragahabit a colaboracdo na elaboragao dos planos de atividade e a sua
implementacao no terreno.

Os rendimentos da empresa sao fixos, pagos através de capitacdo e com tarifario
decidido pela CMB, solugcdo que nao nos trds equilibrio econdmico necessario
porque os custos fixos com os servigos que prestamos ndo dependem do
numero de alunos a frequentar o servico, situagdo que se torna critica em
escolas de baixa densidade de alunos.

PLANO DE ATIVIDADES ANUAL E PLURIANUAL 2020 - 2023

20

Sfrénci,



6.3 - Componente de Apoio a Familia - 1° Ciclo

A Bragahabit apenas tem responsabilidades dos servicos nas Componentes de
Apoio a Familia para alunos do 1° Ciclo, em duas escolas.

Também aqui ndo se prevé grande alteragdo no nimero de alunos a frequentar
0s servi¢os, apesar do eventual aumento do niimero geral de alunos.

Esse tipo de servicos ndo depende do apoio municipal, apesar de ser
administrado nas escolas.

Em colaboracdo com a érea de Educagdo do Municipio de Braga pretendemos
criar um regulamento genérico deste tipo de atividades durante o ano de 2020,
de forma a dar alguma estabilidade nas atividades que impecam a existéncia de
tarifarios com diferenca significativa nos correspondentes precos de subscricdo,
numa tentativa de minimizar o esfor¢o financeiro suportado pelos pais dos
alunos inscritos.

Também aqui se coloca a sustentabilidade de um servico que terd que ter em
conta um ndmero minimo de inscritos que cubra os custos do servico, ja que o
Estado nao contribui com qualquer apoio financeiro.

6.4 - Modernizacao do atendimento

A Bragahabit iniciou este ano um novo modelo de gestdo dos servicos que
presta por delegagao do Municipio, designadamente no servico generalizado de
refeicbes e nas AAAF, com todos os registos e gestdo administrativa a serem
feitos centralmente na CMB, o que aporta uma maior uniformizacdo e
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credibilidade da informagdo que circula entre a escola, a Bragahabit e o
Municipio e garante a protegao de informacdo a luz do RGPD (Regulamento
Geral de Protecao de Dados).

O SIGA - designacao do programa municipal onde tudo fica registado, permitira
fazer a encomenda de refeicdes diretamente ao fornecedor, controlar a
frequéncia aos servicos fornecidos e correspondente assiduidade, garantindo
também maior rigor na faturacdo de servigos quando devidos.

O objetivo serd o da ligacdo direta do servico aos pais, para que estes
acompanhem “on-/ine” as atividades, podendo agir diretamente com a
Bragahabit nomeadamente na informacdo sobre suspensdo ou adesdo de
servico nao planeada em tempo oportuno para adaptagao de servicos, colocar
dividas e apresentar propostas.
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7. RECURSOS HUMANOS

A modernizagac dos procedimentos internos decorrente da informatizacéo e
gestao dos servicos no Sistema de Gestdo Integral da Bragahabit, permite-nos
uma melhor otimizacdo dos recursos disponiveis, designadamente pelo
acompanhamento das atividades e resultados que medirdo metas e objetivos,
aumentando a produtividade individual de todos os colaborardes.

A diminuicao de pessoal ocorrida no ultimo ano, por motivos de reforma e
rescisao de contratados de cedéncia de pessoal do Municipio, libertou meios
financeiros que sustentaram os beneficios atribuidos a maioria dos
trabalhadores, com maior equilibrio nas remunera¢des, dando sequéncia ao
preconizado no novo Regulamento de Carreiras e Remuneracdes da Bragahabit,
da empresa e ainda diminuir os gastos gerais com pessoal.

Este Regulamento orienta também as consequéncias da Avaliacio de
Desempenho, cujo Manual Técnico foi também elaborado com a participagao
de todos os colaboradores.

Entrou também em vigor o Regulamento de Organizacdo e Disciplina do
Trabalho da Bragahabit.
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Estabilizado o quadro de colaboradores da empresa, com excegdo dos que sdo
necessarios para os servicos de apoio socioeducativo, iremos implementar ja no
final de 2019 o Sistema de Avaliagdo de Desempenho.

A formacao, motivacdo e acompanhamento permanente de cada um dos
colaboradores da empresa continuara a ser uma preocupacdo do departamento
de Recursos Humanos e da Administracdo da Bragahabit.

Classificagdo Profissional - 22 Trim.2019

Assistente| Assistente

; : : Técnico Técnico/ |Operacional 1t
12 Trimestre /2019 | Técnico Superior Profissional | A dminisfr [I\[.J'Iutoristas Auxiliares | TOTAL
atico ]
EFECTIVOS/ C. TERMO 32 18 4 6 2 1 31
SAIDAS 1 1 1
cNTRADAS 0 0
VARIACAQ 0 0 0 -1 0 -1
a 0% o | o [ 0w 0% 30

A Taxa de absentismo expetavel mantem-se idéntica a perfiodo analogos
anteriores, que apenas tem vindo a registar as habituais auséncias por motivos
de saude.

ABSENTISMO/ TIPOLOGIA FALTAS
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PLANO DE CONTAS E ORCAMENTO

1-ENQUADRAMENTO E PRESSUPOSTOS ORCAMENTAIS

A atividade da Bragahabit esta fortemente condicionada pelos imperativos
legais impostos pela Lei do Arrendamento Apoiado, da evolucdo dos
rendimentos das familias que apoiamos e da Indeminizacao Compensatéria da
Camara Municipal de Braga.

Sendo uma empresa social, sem quaisquer outras atividades geradoras de
outros rendimentos que possam suportar o investimento social, a Administracao
da Bragahabit vé-se obrigada a atuar ao nivel da gestdo dos gastos, pese
embora na sua grande maioria estes sejam custos fixos sem grande
possibilidade de melhoria.

Nédo se prevendo alteragdes nos apoios publicos, sobretudo os Municipais, os
pressupostos or¢camentais que orientam as nossas previsdes para 2020 levam
em conta os registos contabilisticos existentes, designadamente as contas de
2018, as do 1.° semestre de 2019 e novos objetivos estimativas em funcdo do
conhecimento e propdsitos de trabalho da Administracao.

Apesar dos programas de apoia a habitacdo conhecidos, designadamente as
anunciadas pelo Governo com designacdo de “Nova Geracao de Politicas a
Habitacdo”, ndo é espetavel para o ano de 2020 a realiza¢do de investimentos ou
outras atividades que alterem o orcamento apresentado.
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Temos também em aten¢do a evolug¢ao da economia nacional e local que,
apesar do anuncio de um arrefecimento geral da economia nao perspetivamos
alteragdes significativas nas condigdes econdmicas das familias que apoiamos e
consequentemente na variagdo dos rendimentos que vimos obtendo nos
ultimos anos no arrendamento apoiado.
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2.1. ARRENDAMENTO SOCIAL
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Nao prevemos grandes altera¢des no valor dos rendimentos provenientes do
arrendamento, uma vez que ndo ha alteracdo do nimero de fogos atribuidos e o
valor dos rendimentos da grande maioria dos inquilinos que apoiamos

continuara muito baixo.

As previsbes de rendimentos para 2020 acompanham aproximadamente 0s
valores registados em periodos anteriores, ainda que com redugdo face a
semelhantes previsdes feitas para o ano de 2019.

Prevemos que o mentante do arrendamento apoiado ronde os 510 mil euros.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONTAS CONTAS Orgamento 1.2 SEMESTRE Orgamento
Econémico Econdmico Econémico Econdmice Econémico
2017 2018 2019 2019 2020
RENDIMENTOS

Prestagao de servigos
Amrendamento 285.725,27 289.999,75 305.000,00 149.127,72 300.000,00
Subarrendamento 232,776,08 208.417,60 255.000,00 98.990,05 200.000,00
Residéncias partilhadas 16.616,27 8.358,00 20.000,00 3.962,14 10.000,00
Total Arrendamento apoiado 545.121,62 506.775,35 580.000,00 252.079,91 510.000,00

2.2. SERVICOS SOCIOEDUCATIVOS

O numero de alunos a frequentar o ensino nas escolas em que prestamos
servicos inverteu a tendéncia de descida e apresenta um aumento no uso dos
servicos que a Bragahabit presta na darea educativa por delegacdao de
competéncias do Municipio de Braga, prevendo-se para 2020 uma estabilizacao
no numero de alunos que frequentam os servicos.

DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS CONTAS CONTAS Orcamento  |1.2 SEMESTRE | Or¢amento
RENDIMENTOS 2017 2018 2019 2019 2020
Apoios socioeducativos 523.481,24 540.194,33 680.000,00 310.675,47 680.000,00
Outros servigos prestados 59.000,00 30.882,09 25.000,00 3.090,21 30.000,00
Outros 0,00 7.851,87 25.000,00 3.974,79 15.000,00

Total Servigos 582.481,24 578.928,29 730.000,00 317.740,47 725.000,00

O crescimento da populagao de residentes estrangeiros oriundos do Brasil é o
principal responsavel por esta evolugdo positiva, comportamento ja sentido no
ano letivo de 2018/2019, mas sem contudo influenciar acentuadamente os
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racios de alunos no ano letivo atual.

Mantendo-se inalterados os precarios estabelecido pelo Municipio, mantemos
praticamente a mesma previsao de rendimentos do orcamento de 2019.

2.3. SUBSIDIOS A EXPLORAGAO

Sem alteragdes significativas nos indicadores econdémicos e financeiros da
Bragahabit, E.M., incluindo aqui todos os que sdo tidos em conta para o
cumprimento das obrigacoes de equilibrio financeiro da Lei n.°e 50/2012, de 31
de agosto, e mantendo-se também o cardter marcadamente social desta
empresa municipal, prevemos manter a mesma necessidade de apoio da
Camara através do pagamento da correspondente indeminizacao
compensatoria.

A reducao dos apoios do IEFP na sequéncia de instru¢bes da Administragdo
Central, levam a diminuicdo do numero de colaboradores com que
habitualmente a Bragahabit contava para ajuda aos apoios sociais na area da
educacao.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONTAS CONTAS Orcamento  |1.2 SEMESTRE | Orcamento
RENDIMENTOS 2017 2018 2019 2019 2020

Subsidios a Exploragao
Indemnizagdo.Compensatéria 1.000.000,00{ | 1.100.000,00 | |1.100.000,00 549.999,96 1.100.000,00
Comparticipagao IEFP - CEl + 0,00 34.160,33 20.000,00 0,00 5.000,00

Total Subsidios 1.000.000,00 1.134.160,33 | | 1.120.000,00 549.999,96 1.105.000,00
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De acordo com a informacdo anterior as previsdes para os Rendimentos para o
ano de 2020, ficarda muito préoximo dos valores obtido em 2018, com ligeiro
acréscimo na prestagao de servicos na drea da educacao e descida nos
rendimentos provenientes de atividades nao correntes, a exemplo da venda de

patriménio.

Estivamos que o montante total se aproxime dos 2.340.000,00 euros.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONTAS CONTAS Orgamento  |1.2 SEMESTRE | Orcamento
RENDIMENTOS 2017 2018 2019 2019 2020

Arrendamento Apoiado

Total Arrendamento apoiado 545.121,62 506.775,35 580.000,00 252.079,91 510.000,00
Prestagdo de Servigos

Total Servigos 582.481,24 578.928,29 730.000,00 317.740,47 725.000,00

Subsidios & Exploragéo
Total Subsidios 1.000.000,00 1.134.160,33 | |1.120.000,00 549.989,96 | | 1.105.000,00
Outros Rendimentos e Ganhos 7.837,14 53.554,99 15.000,00 8.042,39 0,00
Vendas Patrimonio 93.045,03 59.911,00 0,00 0,00 0,00
Imparidades 20.328,18 25.187,59 0,00 1.181,92 0,00
TOTAL RENDIMENTOS 2.248.813,21 2.358.517,55 | | 2.445.000,00| | 1.129.044,65 | | 2.340.000,00
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3 - GASTOS

3-1. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Refeicdes escolares - As alteragdes decorrentes do modelo de contratacio de
refeicoes e a redugdo dos apoios do IEFP, tem impacto direto e substancial no
equilibrio econémico destes servicos, uma vez que a Bragahabit é obrigada a
recorrer a contratacao de mais pessoal para fun¢ées de auxiliares de educacao,
com consequente aumento dos gastos com estes servicos.

Apesar da colaboragdo que temos tido da CMB nas escolas onde prestamos
servigos, € inevitavel o desequilibrio de resultados nas instituices onde apenas
prestamos os servicos de refeicbes. A prestacao de servicos pela Bragahabit
apenas no periodo de refeicbes, ndo permite uma gestao eficaz de recurso
humanos nem otimizar a utilizacdo de pessoal afeto a outras atividades na
escola, designadamente nos servicos de AAAF (Atividades de Animagdo e Apoio
as Familias) no ensino pré-escolar e dos das CAF (Complementos de Apoio a
Familia) no ensino basico entregue a responsabilidade de outras entidades.

A esta dificuldade de otimizacdo de recursos acresce a do modelo de
financiamento destes servicos por capitagao. Esta forma de pagar servicos a
Bragahabit nao é justa nem equilibrada, uma vez que ndo é possivel trabalhar
com qualidade com os récios de pessoal indicados pelo Ministério da Educacéo,
sobretudo quando se juntam alunos com dificuldades especiais e dificil
otimizagao de processos de trabalho quando os espacos de trabalho existentes
em cada escola ndo o permite.

Em resultado disto tudo é que os prejuizos aumentem e penalizem toda a
empresa nos seus resultados anuais, no limite do equilibrio econémico e
financeiro que sdo impostas as empresas municipais.

Trabalhos especializados - A estimativa para este tipo de gastos dizem
respeito a realizacao das obrigacbes correntes estritamente necessarias, como as
dos servigos de fiscalizagdo e seguranca em obra, dos servicos de informética e
do apoio juridico.

Conservacdao e reparagdao - O valor dos rendimentos da Bragahabit nao
permitem aumentar os gastos com a manutencao e conservagao do seu
patriménio.

A Bragahabit tem em curso investimentos que nunca foram feitos deste a
criagdo desta empresa, obrigando a disponibilizar recurso préprios que se
aproximarao do meio milhdo de euros. Os gastos previstos nesta rdbrica apenas
visam atender a situa¢des de maior urgéncia.
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Os gastos previstos para o ano de 2020 totalizam assim 2.173.300 mil euros,
conforme quadro descriminado que se segue, que apesar do esforco de
contengao que vimos fazendo ficam ligeiramente acima dos valores registados
em 2018.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONTAS CONTAS Orcamento  |1.2 SEMESTRE | Orcamento
GASTOS 2017 2018 2019 2019 2020

CcMVMC 130.208,94 80.125,44 0,00 0,00 0,00
Fornecimentos e Servigos Externos 1.054.665,25 1.099.961,94 | | 1.528.000,00 692.365,32 1.454.000,00
Refeigdes Escolares 134.748,23 283.244,33 620.000,00 270.958,19 600.000,00
Trabalhos especializados 77.502,47 64,348,687 75.000,00 15.212,36 30.000,00
Honorarios 42.238,20 41.254,20 45,000,00 19.889,10 50.000,00
Cansenvagao e Reparagao 96.956,52 69.795,35 40.000,00 51.166,34 50.000,00
Qutros 1.858,49 0,00 0,00 0,00 10.000,00
Material de escritorio, liwos e 7.925,23 8.268,40 4.000,00 4.503,89 10.000,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00
Eletricidade e agua 14.658,53 16.101,78 15.000,00 7.839,51 20.000,00
Combustiveis 4.070,48 4.171,68 5.000,00 1.302,92 4.000,00
Arendamento /Subarrendamento habitagdes 597.879,42 563.569,46 600.000,00 278.071,31 550.000,00
Despesas de condominio 39.084,01 8.121,87 40.000,00 16.216,98 50.000,00
Comunicagées 9.030,32 11.447,37 10.000,00 5.191,27 12.000,00
Seguros 8.219,11 8.702,02 10.000,00 5.169,28 10.000,00
Contencioso e Notariado 0,00 0,00 3.000,00 1.097,96 3.000,00
Vigilancia 0,00 26.000,00 9.221,96 20.000,00
Limpeza 10.247,12 4.950,35 10.000,00 1.642,42 10.000,00
Outros 10.247,12 15.986,26 25.000,00 4.881,83 20.000,00
Gastos com o pessoal: 828.813,76 838.141,04 794.000,00 336.423,53 709.300,00
Outros gastos: 998.354,23 4.276,27 0,00 5.344,07 10.000,00
TOTAL GASTOS 3.012.042,18 2.022.504,69 | | 2.322.000,00 1.034.132,92 2.173.300,00
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Gastos correntes — Nao existem grandes alteracdes nos valores previstos para
os designados gastos normais correntes como o da aquisicao de material para
escritorio, eletricidade, dgua, combustiveis, comunicagdes e servicos de limpeza
e vigilancia.

Subarrendamento - Este regime de apoio social a habitacdo é o mais
dispendioso dos regimes e o mais precério. Dispendioso, pelo aumento
generalizado das rendas no mercado onde arrendamos as habitagdes, em
contraste com a diminuicdo dos valores debitados pelo seu subarrendamento,
uma vez que o valor das rendas sao calculadas de acordo com os baixos
rendimentos das familias que apoiamos. Precario, porque os proprietarios de
algumas habitagbes estdo a tomar a decisdo de rescisao dos contratos de
arrendamento, situagdao que deixa as familias que apoiamos em situa¢do muita
critica devido a inexisténcia de alternativa de novo arrendamento a precos
acessiveis.

Ap0s o crescimento dos gastos em resultado do realojamento dos residentes no
bairro social da Ponte dos Falcdes, prevemos uma descida ligeira deste tipo de
gastos, cujo montante de rendimentos se cifra em cerca de 36% dos gastos
correspondentes.

Condominios - E muita critica a assuncdo de todas as responsabilidades
provenientes de habitacbes que temos espalhadas pela cidade e em
subarrendamento porgue nem sempre conseguimos informagdo prévia e
atempada sobre as contribuicbes para obras de manutencgdo, cujo valor de
investimento é decidido nas respetivas assembleias de Conddminos, como se
nos deparam muitas vezes a obrigagdao de pagarmos responsabilidades
atribuidas por contrato aos nossos inquilinos que este nao pagam. Prevemos um
aumento deste tipo de gastos.

3-2. GASTOS COM PESSOAL

Conforme estratégia anunciada, a Bragahabit viu-se obrigada a diminuir o
nimero de pessoal ao seu servico, optando por reduzir o numero de
colaboradores que prestavam servicos sociais na Bragahabit através de
contratos de cedéncia autorizados a funcionarios publicos do Municipio.

Houve também uma reducdo de pessoal motivada por reforma de alguns
colaboradores ao servico da empresa.

Em contrapartida e na sequéncia da aprovacao do Regulamento de Carreira e de
Remuneracbes foi possivel fazer alguns ajustamentos de saldrios que se
encontravam desequilibrados face as fung¢oes efetivamente desempenhadas por
cada um dos nossos colaboradores.
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Os resultados estimados para o ano de 2020 estao no limite do cumprimento do
indicador do equilibrio econédmico, com uma estimativa de um valor positivo de

1.343,00 euros.

A estimativa do EBITDA apresenta-se bastante mais confortavel, mas é quase
totalmente absorvida pelo valor das depreciacdes.

Neste contexto, os resultados econdmicos da Bragahabit sdo fortemente
influéncias pela contabilizacdo das depreciagcbes do seu patriménio, cuja
estimativa para 2020 se situa nos 160 mil euros.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONTAS CONTAS Orcamento  |1.2 SEMESTRE | Orcamento
Econémico Econdmico Econdmico Econémico Econdmico
RESULTADOS 2017 2018 2019 2019 2020
TOTAL RENDIMENTOS 2.248.813,21 2.358.517,55 | | 2.445.000,00 1.129.044,65 | | 2.340.000,00
TOTAL GASTOS 3.012.042,18 2.022.504,69 | | 2.322.000,00| | 1.034.132,92 2.173.300,00
Resultados antes de depreciagoes, gastos de
financiamento e impostos| -763.228,97 336.012,86 123.000,00 94.911,73 166.700,00
Depreciagdes 136.896,77 156.795,40 120.000,00 82.548,00 160.000,00
Perdas por imparidade 6.129,00 12.538,48 0,00 0,00 0,00
Resullados operacional (anies de gastos de
financiamento e impostos| -906.254,74 166.678,98 3.000,00 12.363,73 6.700,00
Juros e rendimentos similares obtidos 49,81 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 587,41 417,67 500,00 131,70 5.000,00
Gastos e perdas de financiamento -537,60 -417,67 -500,00 -131,70 -5000,00]
Resultados antes de impostos -906.792,34 166.261,31 2.500,00 12.232,03 1.700,00
IRC 743,98 12.103,75 525,00 0,00 357,00
Resultado liquido do exercicio -907.536,32 154.157,56 1.975,00 12.232,03 1.343,00
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5. ORCAMENTO PREVISIONAL

Os quadros seguintes agregam a descriminagao dos quadros anteriores objeto
de explicacao mais detalhada, constituindo assim o quadro do Orcamento para
2020.

5.1 - RENDIMENTOS

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Or¢amento
Econdmico
RENDIMENTOS 2020

Prestacgéo de servigos

Arrendamento 300.000,00
Subarrendamento 200.000,00
Residéncias partilhadas 10.000,00
Total Arrendamento apoiado 510.000,00
Apoios socioeducativos 680.000,00
QOutros servigos prestados 30.000,00
Outros 15.000,00
Total Servigos 725.000,00

Subsidios a Exploragiao
Indemnizagdo Compensatoria 1.100.000,00
Comparticipagao IEFP - CEIl + 5.000,00
Total Subsidios 1.105.000,00
Outros Rendimentos e Ganhos 0,00
Imparidades 0,00
TOTAL RENDIMENTOS 2.340.000,00
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5.2.- GASTOS
DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS Orgamento
Econdmico
GASTOS 2020
Fornecimentos e Servigcos Externos 1.454.000,00
Subcontratos 600.000,00
Refei¢cdes Escolares 600.000,00
Servigos especializados 140.000,00
Trabalhos especializados 30.000,00
Honorarios 50.000,00
Conservacao e Reparagéo 50.000,00
Outros 10.000,00
Materiais 15.000,00
Material de escritério, livros e 10.000,00
Qutros 5.000,00
Energia e Fluidos 24.000,00
Eletricidade e agua 20.000,00
Combustiveis 4.000,00
Rendas e alugueres 550.000,00
Arrendamento /Subarrendamento habitagdes 550.000,00
Outros Servigos 125.000,00
Despesas de condominio 50.000,00
Comunicacgdes 12.000,00
Seguros 10.000,00
Contencioso e Notariado 3.000,00
Vigilancia 20.000,00
Limpeza 10.000,00
Outros 20.000,00
Gastos com o pessoal: 709.300,00
Remuneragbes ¢6rgéos sociais 50.000,00
Remuneragdes do pessoal 530.000,00
Encargos sobre remuneragdes 121.800,00
Outros gastos ¢/ pessoal 7.500,00
Outros gastos: 10.000,00
Outros gastos e perdas 10.000,00
TOTAL GASTOS 2.173.300,00 %
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Or¢amento

RESULTADOS

Econdmico

2020

Resultado antes de depreciagdes, gastos de
financiamento e impostos

166.700,00

Depreciagdes
Perdas por imparidade

160.000,00

Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos

6.700,00

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

0,00
5.000,00

Gastos e perdas de financiamento

5.000,00

Resultados antes de impostos

1.700,00

IRC

357,00

Resultado liquido do exercicio

1.343,00
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PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

A Bragahabit tem em curso o maior investimento da sua histdria de 20 anos.

Entre 0 ano de 2019 e 2023 a Bragahabit prevé investir mais de 6 milhdes de
euros na reabilitagao do seu patriménio edificado em bairros sociais e em alguns
fogos de habitacdo dispersos pela cidade.

Decorrem atualmente as obras de reabilitagdo do bairro de St.2 Tecla, cujo total
do investimento previsto superara os 3,1 milhdes de euros, a que acresce o
investimento da CMB no espaco publico de cerca de 1,5 milhdes.

Nas Enguardas, com obra também em curso, o investimento total previsto
aproximar-se a de 1,2 milhdes de euros.

O investimento da reabilitagédo dos bairros referidos é financiado em 85% pelo
programa comunitario Norte2020, integrado no PEDU /PAICD de Braga.

Nas Andorinhas o investimento previsto rondara 1,6 milhdes de euros, com a
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reabilitacao das partes exteriores de alguns blocos de habitacao, financiados
pelo mesmo programa Norte 2020, agora incluidos na promocao da eficiéncia
energética, a uma taxa proxima dos 69%.

A estes investimentos juntaremos, na medida das disponibilidades financeiras
da Bragahabit, a reabilitacao de algumas fracoes dispersas na cidade.

1- (PPI) Plano Plurianual de Investimentos 2020 - 2023

Orgamento plurianual de investimentos 2020 - 2023

Rubricas de investimento 218 i 2020 2021 2022 2023 TOTAL
REALIZADO CURSO
Reabilitagdo do bairro social de Sta Tecla:
Empreitada de obras 589.626,78| 2.357.774,42) 2.947.401,20
Empreitada de obras / mobilidade 8.812,56 17.280,00 26.092, 56|
Assessorias tecnicas diretamente ligadas a
operagao de reabilitagio 70.829,55 70.829,55
Fiscalizagdo e controlo da empreitada 15.438,00) 15.498,00)] 15.498,00| 46.494,00,
Higiene e seguranca 7.404,60) 11.106,50 18.511,50
86.327,55 621.341,94]  2.401.659,32| 3.109.328,81
Reabilitacdo do bairro social das Enguardas:
Empreitada de obras 582.448, 81| 512.587,91 1.085.036,72
Empreitada de cbras / mobilidade 5.860,84 6.300,00] 12.160,84
Assessorias tecnicas diretamente ligadas &
operacao de reabilitagdo 35.626,95) 35.626,95|
Fiscalizagdo e controlo da empreitada 6.642,00] 6.642,00] 2.767,50)] 16.051, 50|
Higiene e seguranga 3.173,40] 1.983,38§] 5.156, 78|
42.268,95] 598.125,05] 523.638,79 1.164.032, 79|
Eficiéncia Energética bairros social Andorinhas
Empreitada de obras 384.416,30] 1.201.245,12 1.585.661,42
Fiscalizagdo e controlo da empreitada 6.167,49] 19.272,51] 25.440,00,
Qutros 1.053,50] 1.053,50
1.053,50] 0,00] 390.583,79] 1.220.517,63] 1.612.154,92
Diversos
Reabilitagdo de habitagdes e obras sede 34.273,79| 50.000,00] 84.273,79]
Agdes imateriais 4.959,40] 4.000,00 8.959,40]
Equipamento para sede 5.000,00] 34.200, 00| 39.200,00
AquisigGes de patriménio 124.085,00} 0,00 0,00] 124.085,00
Total 288.008,79] 1.279.426,39| 3.354.081,90| 1.220.517,63 6.142.034,71]

Os valores incluem IVA 4 taxa aplicavel

O quadro de Investimento acima foi atualizado no final do 1.2 semestre de 2019
e inclui o correspondente IVA.

O valor do investimento em curso resulta da estimativa prevista até final de

2019,
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O financiamento do Investimento até 2021 serd feito com recurso ao apoio dos
Fundos Comunitarios em cerca de 77%., uma vez que nem tudo tem apoio a
fundo perdido, nem a percentagem de apoio é a mesma para as obras previstas
no PPL.

Cerca de 16% do investimento sera suportado pela Bragahabit, prevendo-se gue
deste esforco aproximadamente 65% advenha da venda de patriménio, Cuja
realizacao maioritariamente j4 foi concretizada.

O recurso ao endividamento externo (empréstimo bancario) serd minimizado,
prevendo-se que néo ultrapasse 7% do total do investimento até 2021. (

O quadro seguinte apresenta apenas as estimativas par o ano de 2020, que

deixa de ter o excedente financeiro de anos anteriores.

RECEITAS
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS Realizado Or¢camento | Orcamento | Orcamento
até Financeiro Atualizado Financeiro
RECEITAS 2018 2019 2019 2020
Vendas Patriménio 539.199,56 0,00 0,00 100.000,00
Comparticipa¢do Norte 2020 109.307,03 | 3.229.584,19| 1.028.290,05| 2.741.120,84
Informatica
S.T.2 Tecla 73.378,42 | 2.232.222,88 520.649,96 | 2.026.722,42
Enguardas 35.928,61 727.508,40 503.424,60 439.737,97
Eficiéncia Energética 0,00 265.637,42 0,00 271.260,44
Agbes imateriais 0,00 4.215,49 4.215,49 3.400,00
Qutros 0,00 0,00 0,00
Autofinanciamento 57.326,87 25.376,62 402.075,52 362.961,07
Financiamento Externo 0,00 650.000,00 0,00 150.000,00
TOTAL RECEITAS|  705.833,46 | 3.904.960,81 | 1.430.365,57 | 3.354.081,90
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Realizado Orgamento | Orgamento | Orcamento
até Financeiro Atualizado Financeiro
2018 2019 2019 2020
Resultado Financeiro | 402.075,52] 0,00 202.095,92 0,00
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2. DESPESAS e RECEITAS

O quadro financeiro que a seguir se expde indica-nos onde prevemos realizar os
investimentos previstos no PPl (Plano Plurianual de Investimentos) e a forma
como encontraremos as correspondentes receitas.

Para o ano de 2020 prevemos investir 3.354.081,50 euros, que juntaremos o
investimento que prevemos concretizar ainda em 2019 de 1.228.269,65 euros,
conforme orcamento atualizado no final do 1.2 semestre.

O atraso verificado no arranque das obras devido ao tempo distendido na
aprovacao dos concursos de empreitada pelo Tribunal de Contas, obrigou-nos a
atualizar o orcamento previsto nos documentos apresentados no ano passado,
desvio que é refletido no orcamento para o ano de 2020.

A reabilitacdo dos bairros de St.2 Tecla e de alguns edificios no bairro das
Enguardas, constituem mais de 70% do total dos investimentos estimados entre
2018 e 2020.

Iniciaremos também em 2020 as obras de reabilitagdo do bairro social das
Andorinhas, nos edificios em que a Bragahabit detém maioria significativa de
propriedade.

A reabilitacdo deste bairro abrangera apenas a reabilitacao das partes externas
dos edificios e ndo os seus interiores, como o vimos fazendo nos outros dois
bairros sociais.

DESPESAS
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS Realizado Orgamento | Orcamento | Orgcamento
até Financeiro Atualizado Financeiro
INVESTIMENTOS 2018 2019 2019 2020

Aquisicdo de patriménio 124.085,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento sede 0,00 34,200,00 3.843,25 34.200,00
S.T.2Tecla 86.327,55| 2.626.144,56 612.529,37 | 2.384.379,32
mobilidade 8.812,56 17.280,00
Enguardas 42.268,95 855.892,24 592.264,23 517.338,79
mobilidade 5.860,84 6.300,00
Eficiéncia Energética 1.053,50 333.764,61 0,00 390.583,79
Acgdes Imateriais 16.749,15 4.959,40 4.959,40 4.,000,00
Reabilitagdo de fogos 33.273,79 50.000,00 0,00 0,00
Reabilitacdo sede 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL INVESTIMENTO 303.757,94 | 3.904.960,81 | 1.228.269,65| 3.354.081,90
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O Conselho de Administracao

Presidente do conselho: ‘
(

(Miguel Sopas de Melo Bandeira)

Administrador executivo:
//Z /\ L
V -

(Vitor Manuel Esperanca Ribeiro)

Vogal da administracao:
W wCuo s {/

(Maria Goreti Sa Maia da Costa Machado)
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PREVISIONAL
PERIODO FINDO 31 DE DEZEMBRO
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS | PREVISIONAL | PREVISIONAL
2019 2020
Vendas e servicos prestados 1.310.000,00 | 1.235.000,00
Subsidios a exploragido 1.120.000,00 | 1.105.000,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias
consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos -1.528.000,00 | -1.454.000,00
Gastos com o pessoal -794.000,00 | -709.300,00
Imparidade das dividas a receber
{perdas/reversdes)
Outros rendimentos 15.000,00 0,00
Outros gastos -10.000,00
Resultado antes de deprecia¢bes, gastos de
financiamento e impostos 123.000,00 166.700,00
Gastos/revers@es de depreciacdes e de
amortizacdo -120.000,00| -160.000,00
Imparidade de ativos deprecidveis/amortizaveis
{perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos) 3.000,00 6.700,00
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados -500,00 -5.000,00
Resultado antes de impostos 2.500,00 1.700,00
Imposto sobre o rendimento do periodo -525,00 -357,00
Resultado liquido do periodo 1.975,00 1.343,00

(1) - O euro, admitindo-se, em fung¢do da dimensdo e exigéncias de
relato, a possibilidade de expressdo das quantias em milhares de euros

O Contabilista Certificado.
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA - PREVISIONAL

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 UNIDADE MONETARIA (1)
RUBRICAS NOTAS Previsional
2020

Fluxos de caixa das atividades operacionais -método direto
Recebimentos de clientes 1.235.000,00
Pagamentos a fornecedores -1.454.000,00
Pagamentos ao pessoal -709.300,00
Caixa gerada pelas operagées -928.300,00
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -525,00
Outros recebimentos/pagamentos 1.095.000,00
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 166.175,00

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis -34,200,00
Ativos intangiveis

Investimentos financeiros

Outros ativos -3.319.881,90

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos 100.000,00
Subsidios ao investimento 2.741.120,83
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -512.961,07

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 50.000,00
Realizagées de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos

Doagdes

Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares -5.000,00
Dividendos

RedugGes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Outras operagées de financiamento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 45.000,00
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -301.786,07
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 362.961,07
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 61.175,00

(1)- O euro, admitindo-se, em fungdo dadimensao e exigéncias de relato, a possibilidade de expressao das quantias em milhares de euros

O Contabilista Certificado.
%ﬁﬁ@fehn
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RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introducao

Nos termos do artigo 25.°, nimero 6, alinea j), da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
procedemos a revisdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional de Bragahabit —
Empresa Municipal de Habitagdo de Braga, E.M. (a Entidade) relativos a 2020,
que compreendem os Plano de Atividades, Plano de Investimentos Plurianuais, Plano
de Contas e Orcamento e Anexos Financeiros, incluindo os pressupostos em que se
basearam, os quais se encontram descritos no Plano de Atividades Anual e Plurianual
2020/2022 (documento com quarenta e cinco folhas por nés rubricadas e carimbadas).

Responsabilidades do 6rgao de gestdo sobre os Instrumentos de
Gestao Previsional

E da responsabilidade do drgdo de gestdo a preparagdo e apresentagdo de
Instrumentos de Gestdo Previsional e a divulgagdao dos pressupostos em que as
previsdes neles incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestdo Previsional sdo
preparados nos termos exigidos pela Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de
gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos
utilizados na preparacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os
Instrumentos de Gestao Previsional foram preparados de acordo com 0s pressupostos;
e (iii) concluir sobre se a apresentagdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional €
adequada, e emitir o respetivo relatorio.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de
Garantia de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informagdo Financeira
Prospetiva, e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

- Capital Social 10.000,00 eur

504 078 500 - OROC n© 153 - CMVM n° 20161463
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 G.CASTRO, R. SILVA, A. DIAS & F. AMORIM, SROC, LDA

Conclusdo e opinido

Baseado na nossa avaliagio da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao
nosso conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam
uma base razodvel para as previsSes contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional
da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido a projecio esta
devidamente preparada com base nos pressupostos e esta apresentada de acordo com
0 exigido pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente
diferentes dos previstos e as variagbes poderdo ser materialmente relevantes.

Braga, 12 de novembro de 20109.

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC, Lda.
(SROC 153, CMVM 20161463)

Representada por

e

Fatima Amorim (RoC 1279,

Gaspar Vieira de {astro (ROC 557, cMVM 20160219)

sede: Praga Camilo Castelo Branco, 31 - Sala 43 4700-209 Braga - tel. +351 253 201 300/9 - fax +351 253 201 302 - geral@sroc153.com
Avenida D. Jodo IV, 187 - Sala 25 - 4810-531 Guimaraes - tel. +351 253 439 250 - fax +351 253 439 259 romeusilva@sroc153.com
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BRAGAHABIT

EMPRESA MUNICIPAL DE HABITACAO DE BRAGA

CONTRATO-PROGRAMA

" Entre a Camara Municipal de Braga, adiante designada por Camara, neste
ato representada pelo seu Presidente Ricardo Bruno Antunes Machado Rio, e a
Bragahabit - Empresa Municipal de Habitacdo de Braga, E.M., representada pelo
Administrador Executivo do Conselho de Administracdo Vitor Manuel Esperanca

Ribeiro;

Considerando que:

A. O Apoio financeiro ao arrendamento de fogos a estratos sociais desfavorecidos
efetuado pelo Municipio, foi transferido, por delegacdo de competéncias, para a
empresa Bragahabit - Empresa Municipal de Habitagdo de Braga, E.M. com capitais

totalmente detidos pela Camara Municipal de Braga;

B. Nos termos do Artigo. 5° dos respetivos Estatutos, a Bragahabit, E.M. tem como
principal atribuicio assegurar a gestdo do parque habitacional da empresa e dos
fogos de habitacao social que sejam propriedade municipal - adquiridos, construidos
ou arrendados para posterior subarrendamento - assim como o de proceder a

conservacao e manutencao dos edificios que estdo sob sua gestao;

C. A Bragahabit - Empresa Municipal de Habitacao de Braga, E.M. assegura também a
promocao de mecanismos e processos de inclusdo social e habitacional, através de
acdes individualizadas de acompanhamento as familias, de implementacao e
participacdo em projetos e parcerias, bem como pela promocao de agoes

especificas de desenvolvimento comunitario nos bairros sociais;
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EMPRESA MUNICIPAL DE HABITACAO DE BRAGA

D. A Bragahabit - Empresa Municipal de Habitacdo de Braga, E.M. exerce outras
atribuicdes que lhe estejam cometidas pelo Municipio de Braga nos dominios da

acao social, educacao e ensino;

E. O valor dos rendimentos da Bragahabit, EM provém das rendas socialmente
atribuidas, cujo valor estd dependente dos rendimentos dos agregados familiares
mais carenciados, obtidos de acordo com a Lei 81/2014, de 19 de dezembro,

alterada pela Lei n.° 32/2016, de 24 de agosto;

F. O valor dos rendimentos obtidos das rendas sociais sao muito inferiores aos que
poderiam ser alcancados por arrendamento livre no mercado do mesmo patrimdnio

municipal;

G. A diferenca entre as rendas sociais e as rendas de mercado consubstancia a grande
parte do esforco financeiro que a Bragahabit, EM suporta em consequéncia da

delegacao de competéncia referidas no ponto A;

H. O valor aproximado do esforco financeiro feito pela Bragahabit, EM, obtido da
Contabilidade da empresa e do seu programa de gestdo, supera 1,6 milhdes de

euros, conforme mapa de calculo anexo a este documento;

I. Bragahabit, EM nao dispée de rendimentos de atividades proprias que assegurem a
cobertura do esforco financeiro acima descrito que permitam garantir o equilibrio

financeiro da empresa;

J. Podem ser celebrados contratos-programa que atendam a prossecucao de objetivos
setoriais, em conformidade a Lei n°. 50/2012, de 31 de agosto, art°. 50°;

Assim:

Tendo em conta o esforgo social financeiro direto da Bragahabit EM por praticar
rendas de acordo com a Lei do Arrendamento Apoiado, apurado de acordo com os
calculos referido em Anexo, e de forma a garantir que o equilibrio econdémico e
financeiro desta empresa municipal, em conformidade com a Lei n.° 50/2012,
solicita-se a CMB um apoio financeiro de 1.100.000,00 euros através da celebracao

de um contrato-programa.
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0 indicador de eficiéncia na utilizacao dos fogos permite avaliar
a forma como a empresa estd a cumprir o seu objetivo social,
nomeadamente maximizando a utilizacao de fogos habitacionais detidos.

Em 2019 ocorreu uma reducao no nimero de fogos sob gestao da
empresa, em consequéncia da demolicao dos 16 fogos existentes no
bairro social da Ponte dos Falcoes.

Havera em 2020 uma reducédo substancial do niumero de fogos
devolutos, em consequéncia da conclusao da empreitada do bairro social
das Enguardas, mas continuaremos a precisar de fogos para ocupagao
provisaria no bairro de St.? Tecla.

Prevé-se assim a melhoria do indicador, que tera uma eficiéncia

a rondar os 98%.

Indicador de utilizagdo de fogos

[ ANDS 201 2018 ||| 2018 2020

N2. De fogos sob gestdo 775 768 752 752
Ay lo s

NQ. De fogos sebgestao 62 58 52 14

Indicador 92,0% 92,4% 93,1% 98,1%
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Foi acordado a celebracao do presente contrato-programa, que se rege

pelas clausulas seguintes:

Clausula 1?
Objeto
O presente contrato-programa, celebrado nos termos do art®. 50°
da Lei n°. 50/2012, de 31 de agosto, tem por objeto o estabelecimento
das condicdes a que as partes se obrigam em ordem a assegurar a
prossecucao de objetivos setoriais da Bragahabit no ambito do apoio ao

arrendamento urbano a familias de fracos recursos.

Clausula 22
Obrigagdes e direitos das partes
1. A Bragahabit obriga-se a conceder apoios habitacionais nos termos
anteriormente referidos, a estratos sociais carenciados nos termos da

respetiva regulamentacao em vigor e legislacao aplicavel.

2. A Camara obriga-se a participar financeiramente na cobertura de
parte dos encargos através da atribuicao de um subsidio 1.100.000,00
(um milhao e cem mil euros), para o ano de 2020, a satisfazer em

duodécimos.

Clausula 3*
Indicadores de eficacia e eficiéncia
O contrato-programa estabelecido entre os presentes subscritores
tem por objeto assegurar a prossecucao dos seguintes indicadores de

eficacia e de eficiéncia:
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O indicador de eficiéncia na atualizacao dos Rendimentos permite
avaliar a forma como a empresa ajusta o valor dos rendimentos anuais
dos seus beneficiarios ao calculo do valor das rendas, de acordo com a
lei aplicavel.

O montante dos processos ativos é superior ao do nimero de fogos
utilizados devido ao regime de residéncias partilhadas.

Continuaremos a prever atualizar os dados dos rendimentos de em

todos os processo ativos.

Indicador de utilizagdo de
Rendimentos

A
WIETLF

2017 2018 201¢ 202(

N2. De processos Ativos 750 733 733 733

N2. De Processos Atualizados 750 700 733 733
Indicador 100% 100% 100% 100%

O indicador de eficacia nas cobrancas permite avaliar a
capacidade da empresa tem em fazer cumprir os contratos por parte dos

arrendatarios que beneficiam de apoio social a habitacao.
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Apesar da descida gradual verificada na melhoria deste indicador,

continuamos com um elevado nimero de incumprimento por parte dos

nossos inquilinos.
E nossa expetativa que o indicador continuara a melhora & medida

que formos reabilitando os fagos nos bairros sociais.

Indicador de eficacia nas Cobrangas

META

J 201’ 018 01 2020

N2, De processos Ativos 750 733 733 733

N2. De processos em atraso 475 450 350 300

Indicador 63% 61% 48% 41%
Clausula 42

Vigéncia do contrato
O presente contrato-programa, que vai acompanhado do parecer do
Fiscal Unico, produz efeitos no préximo ano de 2020 e é celebrado por
proposta da Camara Municipal de Braga e respetiva aprovacao pela

Assembleia Municipal de Braga, conforme dispde o n° 5 do artigo 47° da

Lei n° 50/2012, de 31 de agosto.

Clausula 52
Integracdo em plano de atividades
Para satisfacao do disposto na Lei n°. 50/2012, de 31 de agosto, o

presente contrato-programa integrara o Plano de Atividades da
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Bragahabit para o ano de 2020, sendo os mesmos acompanhados do
parecer do Fiscal Unico nos termos da alinea j) do n°6 do art. 25° da Lei
n° 50/2012, de 31 de agosto.

Braga, de de

Pela Camara Municipal de Braga

Pela Bragahabit
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ANEXO

CALCULO DO ESFORGO FINANCEIRO

0 esforco financeiro suportado pela Bragahabit - Empresa Municipal de Habitagao
de Braga, E.M. em consequéncia da aplicacao de rendas sociais as habitacoes sob
sua gestdo, por cumprimento da delegacdo de competéncias do Municipio de

Braga, € apurado da forma seguinte:

A Bragahabit, EM regista na sua Contabilidade Analitica todos os dados relacionados
com os contratos de Arrendamento Apoiado, de Subarrendamento apoiado, e
Residéncias Partilhadas, bem como os dados referentes aos contratos de
Arrendamento Comercial incluidos no Regime de Apoio Direto ao Arrendamento
(RADA), estes extraidos diretamente dos contratos que liviemente celebrados entre

os cidadaos que apoiamos e o0s seus senhorios.

O calculo da renda média de mercado utiliza a informacéo registadas nos contratos
livres de mercado que a Bragahabit celebra com os diferentes senhorios, para

subarrendamento posterior.

A recolha da informacao €& resumida por Freguesia, em conformidade com os

contratos existentes nos diferentes regimes de apoio a habitagao.

Da informacao anterior obtemos a renda média que seria aplicavel ao mercado de
arrendamento, sem apoio social, imputando a renda média de cada freguesia ao

contrato de arrendamento apoiado que temos na mesma freguesia.

Todos os mapas que servem de apoio aos calculos, sao extraidos diretamente da
Contabilidade Analitica da Bragahabit, cujo modulo integra o Sistema de Gestao

Integrado da empresa.
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Os mapas resumo que capeiam a informacao de cada Regime de apoio a Habitacéo,

deve ler-se:

1.2 Coluna - Renda média mensal de mercado - A. Corresponde a média da renda

média mensal obtida em cada freguesia;

2.7 Coluna - N.° de Contratos da Bragahabit com inquilinos - B. Corresponde ao
numero total de contratos em vigor do respetivo Regime de Apoio, na data da recolha

da informacao;

3.7 Coluna - Contratos da Bragahabit a valores de mercado- C. Corresponde ao valor
total do arrendamento que a Bragahabit obteria se aplica-se aos contratos em cada

freguesia, a renda média da respetiva freguesia.

4.7 Coluna - Contratos da Bragahabit - renda média social - D. Corresponde ao valor
da renda média que a Bragahabit obteve ao aplicar aos contratos a renda social,

calculada de acordo com a formula da Lei do Arrendamento Apoiado;

5.2 Coluna - Contratos da Bragahabit a valores sociais anuais - E. Corresponde ao

valor total do arrendamento que a Bragahabit obteve por aplicar a renda social;

6.% Coluna - Valor indeminizacao Compensatdria - F. Corresponde ao esforco
financeiro que a Bragahabit suporta pela pratica de renda social, calcula pela
diferenca entre o valor total que obteria se aplica-se a renda média de mercado em
cada freguesia e a verdadeira renda que aplicou, por aplicacio da férmula prevista
na Lei do Arrendamento Apoiado. Lei n.° 81/2014, de 19 de dezembro, alterada pela
Lei n.° 32/2016, de 24 de agosto.
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ARRENDAMENTO APOIADO

O quadro seguinte resume a informacdao econdmica extraida dos mapas da
Contabilidade Analitica, correspondente ao Regime de Arrendamento Apoiado, de

acordo com a metodologia anteriormente descrita.

O calculo do esforco social financeiro da Bragahabit neste regime de apoio a

habitacdo é estimado em 1.251.528,60 euros.

ARRRENDAMENTO APOIADO

;\’1\"?‘-1‘?‘-‘. .‘

MENSAL

2019

Renda média mensal de mercado A 259,32 €

Nimero de processos atualizados B 502
Arrendamento anual das rendas de mercado C 1.562.182,44 €
Renda média mensal Arrendamento Social D 51,58 €

Arrendamento anual do Arrendamento Social E 310.653,84 €

|

Esforco financeiro da Bragahabit (C-E) 1.251.528,60 €

SUBARRENDAMENTO

O quadro seguinte resume a informacdao econdmica extraida dos mapas da
Contabilidade Analitica, correspondente ao Regime de Subarrendamento, de acordo

com a metodologia anteriormente descrita.

O céalculo do esforco social financeiro da Bragahabit neste regime de apoio a

habitacdo é estimado em 337.340,28 euros.

10
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MEDIA ST
: ! !A '? N ;1 i AL,

Renda média mensal de mercado A 253,83 €

N.2 de Contratos da Bragahabhit com inquilinos B |_ 174
Contratos da Bragahabit a valores de mercado E 530.013,36 €
Contratos da Bragahabit - Renda média mensal D 92,27 €

Contratos da Bragahabit - Valores sociais anuais E 192.673,08 €
Esforgo financeiro da Bragahabit (C-E) F 337.340,28 €

RESIDENCIAS PARTILHADAS

O quadro seguinte resume a informacdo econémica extraida dos mapas da
Contabilidade Analitica, correspondente ao Regime de Residéncias Partilhadas, de

acordo com a metodologia anteriormente descrita.

O calculo do esforco social financeiro da Bragahabit neste regime de apoio &

habitacéo é estimado em 29.625,84 euros.

| RESIDENCIAS PARTILHADAS

MEDIA S

MENSA| 1ol 2010,
Renda média mensal de mercado A 262,07 €
N.2 de Contratos da Bragahabit com inquilinos B 12
Contratos da Bragahabita valores de mercado C 37.738,08 €
Contratos da Bragahabit - Renda média mensal D 17,79 €
Contratos da Bragahabit - Valores sociais anuais E 8.112,24 €
Esforgo financeiro da Bragahabit (C-E) F 29.625,84 €

11
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Dos quadros em cima referidos elaboramos um quadro resumo que nos indica o total
do esforco financeiro que a Bragahabit prevé despender no ano de 2019, € estimado

em mais de 1.618 mil euros.

MERCADO MENSAL ANUAL
Arrendamento Apoiado 259,32 € 1.562.182,44 €
Subarrendamento 253,83 € 530.013,36 €
Residéncias Partilhadas 262,07 € 37.738,08 €
TOTAL DAS RENDAS COM RENDA MEDIA DE MERCADO 775,22 € 2.129.933,88 €
RENDAS NA BRAGAHABIT MENSAL ANUAL
Arrendamento Apoiado 51,58 € 310.653,84 €
Subarrendamento 92,27 € 192.673,08 €
Residéncias Partilhadas 17,79 € 8.112,24 €
I TOTAL DAS RENDAS SOCIAIS A RECEBER | 161,64 €|  511.439,16 €|

I VALOR DE ESFORCO SOCIAL A HABITACAO | TR

A Administracio da Bragahabit nao prevé para o ano de 2020 alteragdes significativas
nos calculos apresentados, pelo que mantem a mesma proposta e montante para a
indemnizacao compensatoria, no valor de 1.100.000,00 euros (um milhao e cem mil
euros) que correspondera a um apoio de cerca de cerca de 68% do esfor¢o financeiro

previsto nos calculos anteriores.

12
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INFORMACAO COMPLEMENTAR






F72)

AREQ8 - Resumo Informacéo financeira | Habitagao Social Tipo de Arrendamento &b

Zona urbana .
Processo :

Nome do Inquilino :
Localidade imével :

Bragahabit, E.M.

' Contratos da : £ C'or'itratb_s'.da'

Sl N Contratos da Bragah_a_hita ---_-:.'Contrato_s da. Bragahabit a . Valor -
‘Renda média de . Bragahabit com valores mercado Bragahabit -renda  valores socials Indemnizacio -

¢ Freguesia o1 o mercado _Inquilinos . Anuais . médiasocial . Anuais Compensatéria

Aveleds 217,50 200 522000 8350 200400 321600
CCeleires T 25200 7 100 302400  qaag0 - 172800 129600
Cividade T 24553 . a00 1178544  es25 318000 860544
Coume T 20748 200 sor952  Tmge T 175200 322752
CFerreiros T 24720 1700 5042880  easa  eserre 3106104
Coualer T 20200 100 242400  s100 61200 1812,00
Clomar T 20672 100 248064  sro0 68d00 179664
CMaximinos 25933 B0 10891860 7120 2900400 79014,60
Mirede Tibaes 20000 100 240000 15000 190800 492,00
CNogueira T 2207 ] 500 1332420 8725 52800 808920
“Real TS 26,72 900 2664576 7038 7eotoa 1904472
S ldzao T 26261 . 300 13550676 10896 s4ersas 8083140
CSovitor TS 264,65 2400 7621920  ster | zsaoste 5281344
CSVieente T 25481 100 3363492 12684 1667688 1695804
se T as47 1800 53021,52 11083 230028 2908224
Cfotal TS 25383 17400 53001336  osar - 19267308 - 337 340,28
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AREO8 - Resumo Informagé&o financeira | Habitagéo Social

Bragahabit, E.M.

Contratos da

Tipo de Arrendamento : arrend

Contratos da

Zona urbana
Processo :

Nome do Inquilino :
Localidade imével :

N° Contratos da Bragahabit a Contratos da Bragahabit a Valor
Rendamédia  Bragahabit com valores mercado Bragahabit -renda  valores sociais  Indemnizagdo
Freguesia de mercado Inquilinos Anuais média social Anuais Compensatoria
Cividade 245,53 1,00 2 946,36 22,00 264,00 2682,36
pume T 20748 . 200 ao7952  ess0 229200  : 266752
Ferreios 24720 1100 3263040 5163 681516 2581524
Ctomar T 0872 700 1736448 700 588000 1148448
Maximinos 28033 3600 11203056 s575 2408400 87 946,56
Palmeia 6333 100 31599 3800 48600 270396
‘Real 7 672 300 ses1e2 218 77976 | 810216
S.Lézao 261 4900 1seataes o34 17zsies | 1s7ieere
S.Vieente 25481 127,00 36833044 7488 . 11413236 27419808
Sviter T 26485 24700 78442280 a0 - 12128688 66313572
se T 24547 1800 5302162 8081 74176 3560076
Total 26032 50200 156218248 5156 31065384 125150860
,'/
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AREO9 - Resumo Informagao financeira | Habitagéo Social - Residéncia Partiihada,. e

Bragahabit, E.M.

Processo :
Nome do Inquilino :
Localidade imével :

Renda  N° | Contratosda Contratosda  N°Contratos Contratosda ~ valor
média de  Propriedades ‘Bragahabit a Bragahabit - da Bragahabit Bragahabit a Indemnizacio

. Mmercado_ da Bragahabit valores mercado renda média com Inquilinos: valores sociais Compensatoria

© = nafreguesia’

g _.Frégugsia-' _ . . o

ualtar o o 7,82

Clomar T gy T
sitazao  Tameee YT
CS.Vieente  oeagr YU
Csovior T T g T s
Svicente omses T 2
Csvitor T agpas T
Cse T T 2
CTotal T aeger T T T

Anuais . soclal T - Anuais |

207384 1467 300 5212 244572

2 480,64 7,00 3,00 252,00 2 228,64

3348,00 38,33 3,00 1379,88 1968,12

3057,72 32,00 3,00 1152,00 1905,72

10 161,48 15.11 9,00 1631,88 8 529,60

613572 10,33 6,00 743,76 5391,96

368940 967 3,00 348,12 3341,28

5 891,28 2163 8,00 2 076,48 3814,80
3773808 1779 3800 811224 2962584
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G. CASTRO, R. SILVA, A. DIAS & F.AMORIM, SROC, LDA

BRAGAHABIT — EMPRESA MUNICIPAL DE HABITACAO DE
BRAGA, E.M.

PARECER PREVIO SOBRE O CONTRATO-PROGRAMA
PARA O EXERCICIO DE 2019

Introducao

1. Para efeitos do art.° 25.9/n.%6/alinea c) da Lei n.°50/2012, de 31 de agosto,
apresentamos o0 nosso parecer prévio sobre o valor do subsidio & exploracao a receber
pela Bragahabit — Empresa Municipal de Habitacdo de Braga, E.M., do
Municipio de Braga, com base no “Contrato-Programa” no valor de 1 100 000 euros
para o exercicio de 2019, cuja minuta se anexa (documento e respetivos anexos com
doze paginas por nés rubricadas e carimbadas).

2. Este contrato programa, consubstanciado em subsidios ou outras transferéncias
financeiras da entidade participante, é devido como contrapartida de obrigagoes
assumidas pela entidade no dmbito de:

a) Competéncias atribuidas enquanto entidade do setor empresarial local, ao
nivel dos fogos de habitacdo social e do apoio ao arrendamento de fogos
destinados a familias carenciadas, bem como da conservagao e manutencdo
dos edificios que estdo sob sua gestdo;

b) Obrigagbes assumidas (i) por um lado, pela Bragahabit em matéria de
disponibilizagdo de habitagdo em condicBes de precos inferiores aos precos de
mercado (medidos estes pelas “rendas de mercado” estabelecidas para 0s
casos de arrendamento sem apoio social, quanto a prédios préprios e pelas
rendas efetivamente pagas pela Bragahabit, para os casos em que recorre a
prédios de terceiros) e, (ii) por outro lado, pela atribuicdo de apoios
monetarios a familias carenciadas.

1

Castelo Branco, 31 - Sala 43 - 4700-209 Braga - tel. +351 253 201 300/9 - fax +351 253 201 302 - geral@sroc153.com
Sala 25-4810-531 Guimaraes - tel. +351 253 439 250 - fax 4351 253439 259 - romeusilva@sroc153.com

sede: Praga Camilo

Avenida D. Joao IV, 18
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G. CASTRO, R, SILVA, A. DIAS & F.AMORIM, SROC, Lpa

Responsabilidades

4. A nossa reésponsabilidade consiste em verificar a razoabilidade do célculo do valor
do referido subsidio & exploragdo, competindo-nos emitir um relatdrio profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as orientagBes técnicas
e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, incluindo designadamente os
seguintes procedimentos:

* Andlise de razoabilidade da informagio de base ao apuramento dos pardmetros
de célculo da contrapartida econdmica :

 Verificagdo dos cdlculos aritméticos subjacentes; e

* Revisdo da consisténcia entre 0s dados quantitativos e g informagdo constante
da minuta do Contrato Programa.

Em termos do valor efetivo do subsidio, foi acordado um montante abaixo do estimado
com base nos pressupostos referidos e no nivel de resultados previsiveis da entidade.

cumprimento dos objetivos Propostos e da eficiéncia na utilizagdo dos recursos
atribuidos em termos que, nas circunstancias, nos parecem adequados.

sede: Praca Camilo Castelo Branco, 31 - Sala 43 -4700-209 Braga - tel. +357 253 201 300/9 - fax +351 253 201 302 - geral@sroc153.com
Avenida D. Joao IV, 187 - Sala 25 - 4810-531 Guirnaraes - tel. +351 253439 250 - fax +35] 253439 259 romeusilva@sroc 153.com
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" G.CASTRO, R. SILVA, A. DIAS & F. AMORIM, SROC, LDA

Parecer

8. Com base no trabalho efetuado, podemos concluir que nada chegou ao nosso
conhecimento que permita concluir ou indicie que o valor do subsfdio previsto ndo seja
adequado a prossecugdo dos objetivos propostos.

9. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes
dos previstos e as variagdes poderdo ser materialmente relevantes.

Braga, 12 de novembro de 2019.

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC, Lda.
(SROC 153, CMVM 20161463)

Representada por

Fm
/)
Fatima Amorim (ROC 1279, CMVM 201608

Gaspar Vigira de Castro (ROC 557, CMv. 20160219)

sede: Praca Camilo Castelo Branco, 31 - Sala 43 - 4700-209 Braga - tel. +351 253 201 300/9 - fax +351 253 201 302 - geral@sroc153.com
Avenida D. Jodo IV, 187 - Sala 25 - 4810-531 Guimaraes - tel. +351 253 439 250 - fax +351 253 430 259.- romeusilva@sroc153.com
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