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Mensagem do Conselho de Administracao

A BragaHabit — Empresa Municipal de Habitacdo de Braga, E. M. atravessa uma fase de grande
dinamismo, caracterizada por um conjunto alargado de atividades e iniciativas em varias frentes e

por um alargamento da sua esfera de intervencao no seio municipal.

O referido alargamento tem sido operado no respeito escrupuloso pelo seu objeto social, definido
nos respetivos Estatutos, de garantir a gestao dos apoios a habitacdo do Municipio de Braga e a
gestao de servicos no ambito da reabilitagdo urbana, bem como a prestacao de servigos na area da

educacdo e agao social.

Através da sua intervencdo, em vdrias vertentes, a BragaHabit pretende contribuir para a
concretizacdo de um concelho socialmente mais justo, ambientalmente mais sustentavel,

economicamente mais desenvolvido e menos desigual.

E nesse sentido que o Plano de Atividades e Orcamento da BragaHabit para o ano de 2023, para além
de toda a gestdo corrente, assenta em 5 eixos estratégicos que sao materializados em 25 medidas

concretas:
Eixo 1 - Requalificar a Habitacao

Medida 1 - Conclusdo da Empreitada do Bairro de Santa Tecla

Medida 2 - Reabilitacdo do Bairro das Andorinhas ao abrigo do 1° Direito

Medida 3 - Reabilitacdo do Bairro das Enguardas ao abrigo do 1° Direito

Medida 4 - Resolugao do Problema Habitacional da Comunidade de Sao Gregério
Medida 5 - Inicio da Reestruturacdo do Complexo Habitacional do Picoto

Medida 6 - Aquisicdo de fracbes habitacionais para arrendamento

Eixo 2 - Alargar os Apoios

Medida 7 - Aumento da dotagdo orgamental para o RADA

Medida 8 - Implementacdo do Programa Municipal de Arrendamento Acessivel
Medida 9 - Implementacdo do Programa Municipal de Combate a Pobreza Energética

Medida 10 - Articulacdo com o Municipio na implementacdo do Programa BragaSol
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Medida 11 - Implementacao do Protocolo de Colaboracdao no dmbito do Porta de Entrada
Eixo 3 - Promover o Habitat

Medida 12 - Dinamizacao da Assembleia de Moradores

Medida 13 - Implementacdo do Programa Viva o Bairro!

Medida 14 - Colaboracéo na organizacao do Férum de Inovacao Social

Medida 15 - Aceleracdo e Incubacao de projetos de Inovacao Social no Human Power Hub

Medida 16 - Envolvimento em projetos sociais (Bairros Saudaveis, Programa Escolhas, etc.)
Eixo 4 - Apostar na Sustentabilidade

Medida 17 - Implementacao de praticas de Contratacao Publica Sustentavel
Medida 18 - Implementacao do Pacto de Mobilidade Empresarial de Braga
Medida 19 - Protocolo com o Projeto Virar a Pagina

Medida 20 - Dinamizacao do Banco de Bens e Equipamentos
Eixo 5 - Gerir com Rigor

Medida 21 - Criacao do Gabinete de Controlo de Gestao

Medida 22 - Resolugao das situagdes irregulares no arrendamento apoiado
Medida 23 - Redefinicao do modelo de prestacao de servicos socioeducativos
Medida 24 - Diversificacdo das fontes de financiamento (manutengéo das escolas)

Medida 25 - Criacdo de Regulamento Organico e revisao do Regulamento de Carreiras

Os eixos estratégicos e medidas concretas aqui elencadas sao aprofundados ao longo deste Plano
de Atividades e Orcamento, onde &, simultaneamente, detalhada toda a atividade que decorre da
concretizacdo das atribui¢cdes desta Empresa Municipal, previstas nos seus Estatutos, e que incluem
a gestdao do seu parque habitacional, a aplicacdo do Regulamento de Apoio a Habitagdo do
Municipio de Braga, a promocao de mecanismos e processos de inclusdo social e habitacional e a

gestdo de apoios socioeducativos na educagao pré-escolar e no ensino bésico, entre outras.
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Nesse sentido, o Conselho de Administragdo reafirma o seu compromisso para com a dinamizacao

social do Municipio de Braga e expressa o seu profundo reconhecimento a todos aqueles que, direta

ou indiretamente, contribuem para a prossecucédo dos objetivos da empresa, nomeadamente:

A Camara Municipal de Braga pela confianca depositada na empresa e pelos meios
disponibilizados para a execugao dos objetivos propostos;

O Revisor Oficial de Contas e Fiscal Unico da sociedade, por toda a disponibilidade e
colaboragao prestadas;

Os trabalhadores que se dedicam e preocupam com a resolucao dos problemas que
diariamente surgem na empresa, excedendo, em muitos casos, o ambito da sua obrigagao
profissional;

Os diversos parceiros, publicos e privados, que contribuem para a identificagao de
problemas e solu¢oes com impacto na qualidade de vida dos cidaddos que sdo servidos pela

BragaHabit.

Braga, 6 de outubro de 2022

O Conselho de Administracao,

Administrador Executivo:

Vogal: }*%,L_r N X, r@ va_g)

Presidente Administrador Executivo Vogal

Presidente: }_w W
rd

O,ch\n Albedo da fonle Widaned
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Plano de Atividades

Direcdo de Apoio a Habitacao

A Direcao de Apoio a Habitacao é responsavel pela gestao dos programas de apoio habitacional da
BragaHabit, compreendendo trés departamentos: o Departamento de Acdo Social, o Departamento

Administrativo e o Departamento Econémico e Financeiro.

Esta direcdo sera responsavel pela implementacdao de 6 medidas distribuidas por trés eixos

estratégicos:

Eixo 2 - Alargar os Apoios

Medida 7 - Aumento da dotacdo or¢amental para o RADA

O Regime de Apoio Direto ao Arrendamento (RADA) consiste na atribuicdo de um apoio (subsidio)
destinado a comparticipar o pagamento mensal da renda no ambito de contratos de arrendamento

para habitacdo em regime de renda livre.

A dupla revisdo do Regulamento de Apoio a Habitacao do Municipio de Braga, concretizada em

2022, alargou o acesso ao RADA, garantido:

o Aaplicacdo doRegime Excecional do Arrendamento Apoiado que permite o acesso ao RADA
a residentes no concelho de Braga ha menos de 3 anos, de acordo com as regras do Artigo
18.° do Regulamento de Apoio a Habitacao;

¢ O alargamento do prazo de apoio de 5 para 10 anos (equiparando ao regime de
Arrendamento Apoiado);

e A ndo aplicacdo de redugao de apoio ao longo do tempo as familias que vivam unicamente
de reformas, apresentem incapacidade igual ou superior a 60% e familias monoparentais
com baixos rendimentos;

¢ O aumento em 117% do limite maximo de rendimente mensal liquido de candidatura que
passou de 8 Unidades de Conta (816 €) para 4 Indexantes dos Apoios Sociais (1 772,80 €);

e A alteracdo da formula de calculo de apuramento do subsidio, que deixa de ser feita por

escaldes e passa a ser atribuida numa operacdo técnica proporcional e direta (Artigo 58.°);
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¢ Aalteracdo da definicao da renda padrao que passa a ser definida anualmente pelo Conselho
de Administracdo da BragaHabit para assegurar a adequagdo dos apoios as condi¢bes de
mercado (em 2022, a decisdo do Conselho de Administragdo passou pela aplicagdo da renda
maxima definida pelo Governo para o Municipio de Braga no Programa “Porta 65", através

da aplicagao da Portaria n.°277-A/2010, de 21 de maio);

Atendendo a este alargamento significativo das condigbes de acesso, o Municipio de Braga reforcara
a dotacao orcamental em 200 000 €, investindo um total de 1200000 € neste regime de apoio a

habitacao.
Medida 8 - Implementacao do Programa Municipal de Arrendamento Acessivel

O Decreto-Lei n.° 68/2019, de 22 de maio, que cria o Programa de Arrendamento Acessivel, prevé,
no seu Artigo 23.°, a possibilidade da criagdo de programas municipais de promogao de oferta para
arrendamento habitacional, regulados por disposicoes proprias, ainda que sujeitos a verificagdo de
compatibilidade com o Programa de Arrendamento Acessivel, por parte da entidade gestora

(Instituto de Habitacao e Reabilitagdo Urbana, I. P.).

Face aos problemas habitacionais que se verificam no Municipio de Braga, com um aumento
significativo dos custos de habitacao, seja ao nivel do arrendamento, seja ao nivel da aquisicao para
habitacao propria permanente, verificou-se a necessidade de criar instrumentos que contribuam
para a existéncia de alternativas acessiveis e compativeis com os rendimentos dos agregados

familiares que residem no Municipio.

O aumento crescente das rendas praticadas no mercado livre coloca varios problemas ao nivel do
acesso a habitacao e ao nivel da qualidade de vida das populag¢bes, com impacto na coesao social e
territorial do concelho, pelo que se verifica a necessidade de estimular a promogao de novos
programas de arrendamento de habitagbes a valores intermédios, permitido o acesso a uma

habitacao adequada, sem que isso provogque uma sobrecarga insustentavel no orcamento familiar,

Nessa medida, concluiu-se pela necessidade de criagdo de um programa municipal de
arrendamento acessivel, alargando a oferta de habitacao para arrendamento a pregos reduzidos e

compativeis com os rendimentos dos agregados familiares, em termos da sua taxa de esfor¢o e
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tipologia, colmatando as necessidades habitacionais das familias cujo nivel de rendimento é
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superior ao que usualmente confere o acesso a habitagao em regime de arrendamento apoiado, mas

nao Ihes permite aceder ao mercado livre de arrendamento habitacional.

Desse modo, sera possivel acrescentar uma resposta habitacional para agregados familiares que nao
podem usufruir de arrendamento apoiado, bem como incentivar os senhorios a disponibilizar as
suas propriedades para arrendamento em regime de renda acessivel, na medida em que o Estatuto
dos Beneficios Fiscais em vigor, isenta os mesmos de tributacao em IRS e em IRC, pelo periodo de
duracao dos respetivos contratos, nos rendimentos prediais obtidos no ambito dos programas

municipais de oferta para arrendamento habitacional a custos acessiveis.

Adicionalmente, o Municipio de Braga isentara os senhorios de pagamento de IMI durante o periodo
de vigéncia do respetivo contrato de arrendamento, constituindo-se esta medida como um

incentivo adicional para a adesdo ao Programa.

O processo de regulamentacao do Programa Municipal de Arrendamento Acessivel foi iniciado em
2022, esperando-se que o mesmo esteja em funcionamento durante todo o ano de 2023, sendo que

a gestao administrativa do Programa sera da responsabilidade da BragaHabit.
Medida 11 - Implementagao do Protocolo de Colaboragdo no ambito do Porta de Entrada

O Porta de Entrada — Programa de Apoio ao Alojamento Urgente, criado pelo Decreto-Lei n.°
29/2018, de 4 de maio veio permitir a resolugao de situagdes de necessidade de alojamento urgente
de pessoas que se vejam privadas, de forma temporaria ou definitiva, da habitagdo ou do local onde
mantinham a sua residéncia permanente ou que estejam em risco iminente de ficar nessa situagao,

em resultado de acontecimento imprevisivel ou excecional.

Em 2022, o Instituto de Habitacdo e Reabilitacdo Urbana, I. P. (IHRU, I.P.), o Municipio de Braga e o
Alto Comissariado para as Migragoes, |.P. (ACM, |.P.), decidiram celebrar um Protocolo de Cooperagao
Institucional ao abrigo do Decreto-Lei n. 29/2018, de 4 de maio, tendo em vista a resolugao das
situacoes de grave caréncia habitacional referidas no paragrafo anterior, com particular enfoque no

movimento migratério despoletado pelo conflito com origem na Ucrania.
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O Municipio de Braga, em virtude do referido movimento migratorio, sinalizou a disponibilidade
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para acolher até 120 (cento e vinte) agregados familiares dos identificados pelo ACM, I.P., e propos
a solucdo de alojamento a adotar. Para o efeito, o IHRU, |.P., concede um apoio financeiro, sob a
forma de comparticipagdes financeiras ndo reembolsaveis, por um periodo de até 18 meses, que se

estima no valor maximo de 1 095 768,00 €.

Os apoios, independentemente da sua modalidade, serdo disponibilizados pelo IHRU, LP.,
diretamente a cada uma das pessoas ou agregados, podendo ainda, sempre que o caso o justificar,
ser transferidos diretamente para conta bancaria da pessoa, singular ou coletiva, com quem ¢é

contratualizado o alojamento.

Na execucao deste Programa, cabera a BragaHabit, em articulagcdo com o Municipio:

e A verificacdo do cumprimento dos requisitos de acesso ao Porta de Entrada por parte das
pessoas e agregados abrangidos e a coordenagao e envio ao IHRU, I.P., dos processos de
candidatura ao Porta de Entrada que merecam o seu parecer favoravel;

¢ Ainclusao nos processos de candidatura da sua proposta de alojamento e ou de solugdo
habitacional para cada agregado e outros elementos determinados nos termos da legislagao
aplicavel;

e A atualizacdo dos dados relativos as pessoas e agregados abrangidos pelo protocolo

institucional assinado neste ambito.

O Protocolo tem a duragao maxima de 5 anos a contar da data da sua celebracdo, sem prejuizo do
IHRU, LP., poder aprovar a prorrogagdo do prazo em casos devidamente fundamentados pelo

Municipio.

Eixo 3 - Promover o Habitat

Medida 16 - Envolvimento em projetos sociais

A BragaHabit continuara a promover o trabalho em rede, no sentido de otimizar os recursos
disponiveis e delinear estratégias concertadas de intervengao, possibilitando uma maior eficacia e

eficiéncia nasintervengdes. Este trabalho em rede sera levado a cabo a varios niveis, nomeadamente:



Vida®

BRAGAFABIT

EMPRESA MUNICIPAL DE HABITACAO DE BRAGA

e Colaboracdo com a Comissao de Protecdo de Criancas e Jovens (CPCJ), na gestao direta e/ou
apoio no acompanhamento de processos, com a presenca de uma técnica da BragaHabit
dois dias por semana;

e Participacdo no Nucleo Local de Inser¢ao (RSI), através da participacdo quinzenal nas
reunides onde sdo aprovados os Contratos de Inser¢ao;

e Parceria com o Servico de Atendimento e Acompanhamento Social da Santa Casa da
Misericordia de Braga, mantendo a articulagdo permanente e as visitas conjuntas sempre
que necessario;

¢ Colaboragdo com o Municipio de Braga, na articulagdo com a Rede Social e participagao nas
reunides do Nucleo de Planeamento e Intervencdo Sem Abrigo (NPISA) de Braga, com vista
a monitorizacao e acompanhamento do fendmeno da populagido Sem-Abrigo;

e Participacao em Projetos de Intervengao Comunitéria financiados pelo Programa Escolhas
(projeto BIEqual E8G da Céritas Arquidiocesana de Braga e projeto Geragao Tecla E8G da
Delegacao de Braga da Cruz Vermelha Portuguesa);

e Parceria no &mbito do Programa Bairros Saudaveis (projeto Crescer Comum da Delegagao
de Braga da Cruz Vermelha Portuguesa e projeto As — Andorinhas Saudével da Associacao
de Moradores das Andorinhas);

o Parceria com o projeto Bike Atitude, a decorrer nos bairros das Andorinhas, Santa Tecla e
Enguardas, com o objetivo de, através da pratica desportiva do trial, desenvolver
competéncias sociais e pessoais nas criangas e jovens dos bairros, facilitadoras de processos

de inclusao social, estimulando simultaneamente habitos e estilos de vida saudaveis.

Eixo 5 - Gerir com Rigor

Medida 21 - Criagdo do Gabinete de Controlo de Gestao

A BragaHabit depara-se com um problema crénico de incumprimento das responsabilidades dos
seus utentes, tanto no que diz respeito ao pagamento das rendas em regime de arrendamento
apoiado e subarrendamento, como no que diz respeito ao pagamento dos servigos socioeducativos,
com particular enfoque no servigo de refeicoes escolares. A 30 de setembro de 2022, regista-se um
valor em divida no regime de arrendamento apoiado e subarrendamento na ordem dos 928 235 € e

um valor em divida nos servigos socio educativos na ordem dos 59 335,77 €.

10
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A criacdo do Gabinete de Gestdao de Controlo, a operar na dependéncia do Departamento
Econémico e Financeiro, contribuira para a elaboragao de um modelo de gestao de divida, que
comecara por identificar os diferentes tipos de devedores, atendendo a fatores como a
caracterizacdo do seu agregado familiar, o nivel e proveniéncia dos seus rendimentos e a

caracterizacdo da propria divida (transitoria, ligeira, média, cronica ou grave).

De sequida, deverao ser implementados procedimentos que privilegiem uma abordagem
segmentada da divida, modelos de intervengao precoce, com a aplicacao de metodologias nudge
para dividas primarias, com uma monitorizacdo constante junto dos devedores e, se necessdrio, a

aplicacao de penalizagcées, com a devida visibilidade, capitalizando o efeito de contagio.

A identificacdo dos perfis comportamentais garantira a adequacao das estratégias de recuperacao
da divida a motivacao subjacente a falta de pagamento de cada segmento. Deste modo evitar-se-a
o uso massificado da mesma estratégia, aplicada indiscriminadamente a todos os devedores, cuja

eficacia se revelou baixa no passado.

Serdao também delineadas estratégias de prevencao da divida, intervencao precoce e diagnéstico,
privilegiando sempre as praticas de negociacao, conducentes ao estabelecimento de acordos de
pagamento, adequados a circunstancia de cada agregado familiar. A aplicacdo de penalidades

assumir-se-4 como Ultimo recurso no caso de incumprimento reiterado e injustificado.
Medida 22 - Resolucao das situacoes irregulares no arrendamento apoiado

A ocupacao ilegal de habitagdes publicas é um fenémeno transversal a todo o pafs que também
afeta o Municipio de Braga, ainda que em niimero reduzido. As ocupagoes ilegais, num contexto de
forte escassez de habitacdo publica, penalizam profundamente os agregados familiares mais
desfavorecidos que integram os lugares cimeiros da lista de espera, e por esse motivo mais frageis e

mais carenciados, e mina a confianca dos cidadaos no Estado e nas suas institui¢cdes.
A BragaHabit, no cumprimento escrupuloso da lei e dos regulamentos em vigor, intervira no sentido

de portermo as ocupagoes que se verificam e venham a verificar, procurando atuar preventivamente

e evitar reincidéncias, utilizando todos os instrumentos disponiveis para o efeito.

11
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0 mesmo se verifica no que diz respeito ao regime de subarrendamento, quando os proprietarios
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requerem a entrega da habitagao e os inquilinos se recusam a sair, apesar de a BragaHabit garantir
alternativas habitacionais, quando estd em causa a caducidade dos contratos de subarrendamento

e o agregado familiar em causa tem a sua situagao regularizada perante a BragaHabit.

Esta ocorréncia penaliza profundamente a BragaHabit e os inquilinos em lista de espera, na medida
em que tem um efeito dissuasor junto de outros proprietarios que se recusam, por conhecimento

do sucedido, a celebrar novos contratos de subarrendamento para com esta Empresa Municipal.

De igual forma, continuam a verificar-se outras ocorréncias que constituem causas de resolugao de
contrato. Para além do incumprimento reiterado no pagamento de rendas, a prestacao de falsas
declaracbes, o comportamento desrespeitoso ou agressivo do arrendatdrio ou membros do
agregado sobre quaisquer técnicos ou funcionarios da BragaHabit ou pessoas mandatadas por esta
para intervirem na area do seu parque habitacional, a permanéncia na habitacao, por periodo
superior a um més, de pessoa que nao pertenca ao agregado familiar, sem autorizacao prévia da
BragaHabit, a realizacao de ligacdes ilegais de dgua, eletricidade, gés e internet e a verificacdo de
danos no interior da habitacdo causados por uma ma utilizacio da mesma constituem
iregularidades que devem ser sanadas com rapidez e eficécia, no sentido de evitar sentimentos de

impunidade na comunidade e garantir um regular funcionamento na atribuigao de apoios sociais.

Serdo delineados procedimentos transversais aos varios departamentos da empresa no sentido de
garantir respostas eficientes, justas e equilibradas para com as situagdes irregulares que sejam do
conhecimento da BragaHabit, articulando a resposta com as restantes autoridades com

competéncia na matéria.

Departamento de Agao Social

Em 2023, o Departamento de Acédo Social dara continuidade a andlise e avaliagao das candidaturas
as diferentes modalidades de apoio habitacional (arrendamento apoiado, subarrendamento,
subsidio ao arrendamento e residéncias partilhadas) e ira manter o acompanhamento sistematico
as familias beneficiarias de apoio habitacional com o objetivo de dar competéncias as pessoas, no
sentido da sua emancipacao, e facilitar a acesso a recursos e respostas sociais existentes que possam

contribuir para colmatar necessidades as quais a BragaHabit ndo consegue dar resposta.

12
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Com vista a agilizacdo das intervengdes de reabilitagdo dos bairros levadas a cabo pela BragaHabit,
o Departamento de Acado Social apoiard a Direcdo de Obras e Gestdo do Patrimonio,

designadamente nos processos de mobilidade tempordria das familias para habitagdes de transicao.

As parcerias e consércios de intervengao que a BragaHabit ja integra serdo para manter. Contudo,
com o términus dos projetos do Programa Bairros Saudéveis (Andorinhas Saudavel e Crescer
Comum) e da 82 Geracdo do Programa Escolhas (Geracao Tecla 8G e BlEqual 8G), a BragaHabit
apoiara as entidades parceiras na apresentacdo de candidaturas a nova geragao, no sentido de

existirem candidaturas para todos os bairros sob a gestao desta Empresa Municipal.

0 Departamento de Acao Social, que em 2022 foi reforcado com a contratagao de mais trés recursos
humanos, planeia ainda desenvolver iniciativas e integrar parcerias para o desenvolvimento de
acbes comunitarias (recreativas e formativas), no sentido de envolver a comunidade, reforgar a
identidade e as redes locais de vizinhanca, acompanhar os beneficidrios na utilizagao do edificado

recém-reabilitado, sensibilizar e reeducar para a higiene dos espagos publicos.

Trabalhar para a promogao de uma forte cultura escolar junto das familias residentes serd também
uma prioridade, por via das salas de estudo criadas ou a criar nos bairros, tendo em conta a elevada

taxa de absentismo e abandono escolar das criancas e jovens residentes.

Serdo promovidas sessdes formativas na area das Competéncias em Gestao Doméstica e Familiar e
no ambito dos Direitos e Deveres dos Arrendatarios no Regime de Arrendamento Apoiado. Serao

também celebradas varias datas tematicas, com o Dia do Vizinho e o Dia Mundial da Crianga.

Departamento Administrativo

O Departamento Administrativo prevé que as candidaturas aos apoios habitacionais sejam
constantes em 2023, ao ritmo do ano transato. Prevé-se um aumento de candidaturas devido a perda
de poder de compra das familias no atual contexto inflacionista, nomeadamente de jovens que se
encontram desempregados ou com empregos precarios, de pessoas idosas e isoladas que recebem

valores baixos de pensoes, assim como de familias monoparentais.

13
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Nos ultimos 3 anos foram atribuidos 1 698 subsidios a familias com caréncia econdémica. Em média,

BRAGAFABIT

EMPRESA MUNICIPAL DE HABITACAO DE BRAGA

anualmente, sdo subsidiados 560 agregados familiares no ambito do RADA. Com o alargamento das
condigdes de acesso, devido a revisdo do Regulamento de Apoio a Habitacdo, prevé-se que o

numero de familias apoiadas em 2023 seja superior a 800.

Quanto aos pedidos de apoio habitacional, prevé-se que 2023 seja um ano andlogo a 2022. No final
do terceiro trimestre de 2022, a BragaHabit conta com 491 familias apoiadas em regime de
arrendamento apoiado, 148 familias apoiadas em regime de subarrendamento e 37 pessoas em 13
residéncias partilhadas geridas diretamente pela BragaHabit, sendo que ainda existem 8 residéncias

partilhadas cedidas a outras entidades.

No total dos quatro regimes de apoios habitacional prestados pela BragaHabit, a que se juntara o
regime de arrendamento acessivel em 2023, prevé-se um numero de candidaturas superior a 1 000

pedidos no préximo ano.

O Departamento Administrativo sera também responsavel pela gestdo de todo o tipo de
requerimentos que venham a ser formulados, nomeadamente pedidos de obras, pedidos de
coabita¢ao, pedidos de mobilidade, pedidos de revisdo de renda, pedidos de audiéncia com o

Administrador, entre outros.

No final do terceiro trimestre de 2022, registava-se a entrada de 760 requerimentos. Prevé-se que

em 2023 o numero total nao seja inferior a 950 requerimentos.
Departamento Econdmico e Financeiro

O Departamento Econémico e Financeiro da BragaHabit, para além de toda a atividade desenvolvida
nesse ambito, é também responsavel pelo servigo de cobrangas em habitacao social e pela gestao
do Regime de Apoio ao Arrendamento Direto. Assume também responsabilidades no servigo de

cobrangas das dividas contraidas no ambito dos servigos socioeducativos.

A celebragao de acordos de pagamento de divida continuara a ser uma aposta forte da BragaHabit
em 2023, dando oportunidade as familias para celebrar mais do que um acordo, em fungao das suas

necessidades. Em 2022, a 30 de setembro, tinham sido celebrados 90 acordos de pagamento no
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ambito das dividas no arrendamento apoiado e subarrendamento e 41 acordos de pagamento no

ambito das dividas nos servigos de apoio socioeducativo.

Sera no ambito do Departamento Econdémico e Financeiro que sera criado o Gabinete de Controlo
de Gestdo no sentido de diminuir os valores em divida e melhorar os indicadores financeiros e de
gestdo, garantindo a existéncia de uma estrutura financeira solida que permita assegurar o

cumprimento dos compromissos assumidos no curto, médio e longo prazo.

Este departamento serd igualmente responsavel pela monitoriza¢do do cumprimento dos requisitos

previstos do artigo 62.2da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, que aprova o regime juridico da atividade

empresarial local e das participagdes locais.
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Direcao do Human Power Hub

Criado em 2020, o Human Power Hub presta apoio a aceleracdo e incubagao de ideias
empreendedoras orientadas para o impacto social. Atualmente encontra-se sediado no Seminario

de Nossa Senhora da Conceicao e a sua gestao esta sob a alcada da BragaHabit.

Este projeto foi financiado pelo Programa Portugal Inovacao Social e a sua acédo divide-se por quatro
setores: as organizacoes da sociedade civil, as instituicdes publicas, a comunidade empresarial e os

cidadaos de Braga.

Esta direcdo sera responsavel pela implementacdo de 4 medidas de um dos eixos estratégicos

definidos para o ano de 2023.

Eixo 3 - Promover o Habitat

Medida 12 - Dinamizacao da Assembleia de Moradores

A Assembleia de Moradores é um espago de partilha de projetos, de ideias, de oportunidades e de

trabalho em prol da melhoria dos bairros de Braga.

O projeto arrancou em fevereiro de 2022, e consiste em reunides de periodicidade mensal, nas
instalagdes do Human Power Hub, entre a administragdo da BragaHabit e os representantes das

comunidades de moradores de 9 bairros do concelho:

¢ Aldeamento Bracara Augusta;
e Bairroda Alegria;

e Bairro das Andorinhas;

e Bairro das Enguardas;

e Bairro Nogueira da Silva;

e Bairro do Picoto;

e Bairro de Santa Tecla;

e Montélios e Sao Frutuoso;

e Parretas.
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Para além das reuniGes, a Assembleia de Moradores contempla workshops orientados para a
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capacitacao das associacoes de moradores.

Estas oficinas formativas passam por ajudar os representantes dos moradores a conhecer melhores
as oportunidades de financiamento de projetos e como recorrer a fundos que visem a melhoria dos

seus bairros.

O objetivo destas sessées de caracter mais formativo passa pela capacitagdo das Associagdes e de
dar a conhecer os instrumentos disponiveis a que podem recorrer para financiar as suas atividades
e garantir a sua sustentabilidade, com recurso a fundos comunitarios ou outros programas de
entidades publicas e privadas que apoiam causas de entidades locais. Desta forma, a BragaHabit

contribui para o desenvolvimento dessas associacdes e das comunidades que representam.

O principal objetivo para 2023 passa pela manutencao da periodicidade mensal destas sessdes, bem
como pelo alargamento da iniciativa a outros bairros e associagbes de moradores, fomentando,

inclusive, a constituicdo de novas estruturas com a mesma natureza no Municipio de Braga.

Medida 13 - Implementacdo do Programa Viva o Bairro!

O Programa Viva o Bairrol, criado pelo Municipio de Braga, nasce como resultado de uma dinamica
colaborativa, promovida pela BragaHabit e dinamizada pelo Human Power Hub - Centro de Inovagao
Social de Braga, com as Associagdes de Moradores do concelho, consubstanciada na realizagao de
Assembleias de Moradores, com carater informal, que se assumem como um espago de concertagao
e discussao de projetos no sentido de garantir “a existéncia de um habitat que assegure condi¢oes
de salubridade, seguranca, qualidade ambiental e integracao social, permitindo a fruicao plena da
unidade habitacional e dos espacos e equipamentos de utilizacdo coletiva e contribuindo para a
qualidade de vida e bem-estar dos individuos e para a constituicdao de lagos de vizinhanca e
comunidade, bem como para a defesa e valorizacao do territério e da paisagem, a protecdo dos
recursos naturais e a salvaguarda dos valores culturais e ambientais”, tal como previsto na Lei de

Bases da Habitagdo, aprovada através da Lei n.c 83/2019, de 3 de setembro.

O Programa apresenta-se como uma iniciativa local de habitagcdo, um instrumento de politica

publica do Municipio de Braga que visa dinamizar parcerias e pequenas interven¢des de melhoria
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dos “habitats” abrangidos, através do apoio a projetos locais que contribuam para o reforco da

coesao social do territério municipal.

A intervencao do Programa foca-se nas respostas as necessidades identificadas pelas comunidades,
em funcao dos seus contextos, apoiando diretamente as redes locais nos territorios prioritdrios,
dirigindo particular atencdo na sua intervencao a agdes nos dominios da Cidadania, Educagao,

Emprego, Exclusao Social, Solidariedade Comunitaria, Desporto, Satude e Bem Estar.

Podem candidatar-se ao Programa as Associagdes de Moradores reconhecidas pela BragaHabit e as
organizagdes com natureza formal e nao formal sem fins lucrativos que ai desenvolvam ou se
proponham a desenvolver interven¢bes. Todas as candidaturas devem ser apresentadas por uma
parceria territorial composta por, pelo menos, duas entidades, sendo que uma delas devera estar

legalmente constituida.

Os critérios de avaliacao sao: Participacao (com ponderacdo de 0 a 30); Pertinéncia e
Complementaridade (com ponderacéo de 0 a 20); Coesdo Social e Territorial (com ponderacao de 0

a 20); Sustentabilidade (com ponderacao de 0 a 20); e Inovagdo (com ponderacao de 0 a 10).

Cada projeto aprovado sera financiado a 100% e até ao montante maximo de 20 000 €. Apos o
periodo de candidaturas, a ter lugar em outubro de 2022, e o periodo de anélise, a decorrer em
novembro de 2022, os protocolos de colaboracdo para implementacdo dos projetos deverao ser

assinados em dezembro de 2022, prevendo-se a sua execugao ao longo do ano de 2023.

A BragaHabit acompanhara a referida execugéo e, em fungdo do sucesso da mesma, propora ao

Municipio de Braga a implementacdo de uma 22 edicao.
Medida 14 - Colaboracédo na organizacao do Forum de Inovagao Social
Em 2023, o Municipio de Braga e o Human Power Hub Braga promoverédo a 52 edi¢ao do Férum

Inovacao Social, com particular enfoque nas tematicas do Empreendedorismo, Impacto e Inovagao

Social.
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Este evento tem como objetivo posicionar a Inovagao Social como um imperativo para a criacdo de
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solu¢des diferenciadoras e disruptivas para combater os problemas sociais complexos no concelho.

Parte de uma visdo estratégica do Municipio de Braga, desde 2017, com o intuito de consolidar uma
intervencao integrada para a cidade assente no suporte ao crescimento de um ecossistema social

transformador e mais coeso e eficiente para o desenvolvimento social.

Esta sera também uma oportunidade para as organizacbes e os empreendedores sociais
apresentarem o0s seus projetos, desenvolvidos no contexto do Boostcamp de Inovacdo e
Empreendedorismo Social de Braga e do Programa de Aceleracao do Human Power Hub, bem como

potenciar a partilha de boas praticas e networking.

O evento assume-se ainda como uma oportunidade para as entidades que operam nesta drea
promoverem produtos, servicos, respostas, projetos e iniciativas de empreendedorismo e inovagdo
social e tem como objetivo impulsionar praticas de sustentabilidade nas organizagées sociais,
favorecer a colaboragdo e a interagao entre organizaces, empresas e cidadaos e divulgar boas

praticas de investimento e impacto social.
Medida 15 - Aceleragao e Incubacao de projetos de Inovagao Social no Human Power Hub
A atividade do Human Power Hub para 2023 inclui os seguintes Programas:

o Pré Aceleracao;
o Aceleragao;
* |ncubacao;

e Scaling.

A Pré Aceleracao e a Aceleracao correspondem ao periodo de tempo em que o Human Power Hub
disponibiliza apoio aos empreendedores no desenvolvimento da ideia empreendedora e a sua
concretizagao num plano de negdcios, para que as iniciativas empreendedoras que entrem no
processo de gestacao fisica tenham o seu produto ou servico suficientemente desenvolvido para ser

langado no mercado.
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J4 a Incubacéo consiste na disponibilizagdo de um espaco fisico com vista a implementacao das
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iniciativas empreendedoras, proporcionando as entidades incubadas condigbes privilegiadas de
acesso a uma comunidade de empreendedores sociais e organizagdes de impacto, a entidades
especializadas de consultoria, contabilidade, servigos juridicos, entidades publicas, investidores e
financiadores. Durante todo o periodo de incubacgao sdo realizadas reuniées periodicas com vista ao

acompanhamento dos projetos.

Por fim, o Scaling é materializado na assinatura de protocolos de colaboracao em que o Human
Power Hub compromete-se a apoiar os projetos com vista a sua sustentabilidade fora do ambiente
de gestacdo e do concelho de Braga, assegurando o acesso a uma comunidade internacional de
empreendedores sociais e organizacbes de impacto, entidades publicas, investidores e
financiadores, no sentido de proporcionar o aumento da sustentabilidade das iniciativas

empreendedoras.

Assim, as atividades a realizar pelo Human Power Hub em 2023 serdo uma sequéncia natural do

trabalho desenvolvido entre 2019 e 2022, que regem a sua atuacao no ambito da Inovagdo Social.

Promover-se-é a sensibilizacdo e formagéao de publicos de diferentes origens e idades sobre Inovagao

Social, através da oferta de uma programacao diversificada e de exceléncia.

No ambito da vertente de apoio as politicas de inovacao social do concelho, a BragaHabit continuara
a desenvolver atividades e projetos relacionados com a tematica da cidadania, da participagdo e do

empreendedorismo social em estreita articulagdo com o Municipio de Braga.

A atividade serd desenvolvida numa oética de légica sequencial que se constréi em torno da
Economia Social e da Economia de Impacto, que, posteriormente, se operacionaliza na adesao da
Cidade de Braga a European Social Economy Regions (ESER) e a integracao na Rede de Incubadoras

de Inovacao Social.

Neste sentido, o Human Power Hub - Centro de Inovacao Social de Braga assume-se como uma
figura operacional para as estratégias acima referidas e preconiza o eixo principal do Plano de
Atividades desta Direcdo da BragaHabit no setor da Inovagao Social no ano de 2023. Ainda nos

projetos de Inovacgao Social, para além da relagdo com o movimento do terceiro setor, manter-se-a
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uma relacdo direta com os Agrupamentos de Escolas do Municipio de Braga para a promogdo de
uma politica de estimulo ao empreendedorismo social e de responsabilidade social corporativa,

baseada num plano de a¢des concreto e de base inovadora.

Procurar-se-a percorrer um caminho de aproximagao do Human Power Hub as escolas e institui¢es
sociais do concelho, do tecido empresarial e da comunidade bracarense em geral. No seio
académico, pretende-se promover a investigagao cientifica na drea da Inovagao Social, Economia
Social, Economia de Impacto e Empreendedorismo Social junto das Institui¢ées de Ensino Superior

da regido e Centros de Investigagao.

E prioridade da BragaHabit continuar a consolidar as parcerias ja criadas e construir novas sinergias,
tendo como objetivo fortalecer a notoriedade e a imagem nacional e internacional deste Centro de
Inovacdo Social de Braga, como um centro de referéncia do Norte de Portugal no dominio do
desenvolvimento social, da criatividade e da promocgéao da inovagao social através de projetos de

inovacao incremental e de inovacédo disruptiva focada nos cidadaos.

Acredita-se assim que, pela sua missao e visdao de desenvolvimento, a BragaHabit contribuira
decisivamente para a afirmagdo de Braga como uma cidade de vanguarda com uma forte
componente formativa em educacao nao formal, que permita fixar recursos humanos qualificados,

capazes de projetar a cidade, a regido e o pais.

A sua acao, nesta area, estara assente em trés pilares fundamentais, que se podem desenvolver numa

otica independente e, simultaneamente, articulada:

¢ Informacgdo e Aconselhamento;
o (Capacitagdo e Empoderamento;

e Execucdo de Projetos Europeus.

Serd ainda desenvolvido um esforco no sentido de angariar mecenas que apoiem a nivel financeiro,
logistico ou de comunicacao as atividades desenvolvidas no Human Power Hub e pelos restantes
eixos de atividade da BragaHabit, permitindo desta forma melhorar a qualidade, dimenséo e alcance

dos projetos que integram a sua programacgao.
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Direcao de Apoios Sécio Educativos

Os apoios socioeducativos, previstos na Lei de Bases do Sistema Educativo, visam a promocao de
medidas de discriminacdo positiva e de combate a exclusao social, promovendo a igualdade de
oportunidades no acesso e sucesso escolar e criando condigoes para a realizagao de aprendizagens

por parte de todos os alunos.

Estes apoios traduzem-se num conjunto diversificado de agdes, cuja competéncia é atribuida aos
Municipios, sendo que a BragaHabit tem delegacao de competéncia ao nivel das refeicbes, almogo
e lanche, Atividades de Animacgao e Apoio a Familia e Componente de Apoio a Familia, em 9 jardins

de infancia e 13 estabelecimento de ensino do 1° Ciclo.

Esta direcdo sera responsdvel pela implementacdo de 2 medidas em dois dos eixos estratégicos

definidos para o ano de 2023.

Eixo 4 - Apostar na Sustentabilidade

Medida 19 - Protocolo com o Projeto Virar a Pagina

A BragaHabit e o projeto 'Virar a Pagina“ assinaram, no dia 12 de abril de 2022, um protocolo que
visa a doacao direta a associagdo dos géneros alimenticios excedentes das refeigbes escolares
(almocos e lanches) nos jardins-de-infancia e estabelecimentos do 1.° ciclo do ensino basico onde o

fornecimento é da responsabilidade desta Empresa Municipal.

Com esta iniciativa pretende-se combater o desperdicio na gestao de recursos e, ao mesmo tempo,
apoiar pessoas em situacdo de vulnerabilidade social e econémica através da cedéncia das sobras
de produtos confecionados e ndo consumidos a um projeto de enorme valia no auxilio a esta franja
da populacio. Este é também um exemplo de boas préticas de responsabilidade social e solidéria na

comunidade local.
A BragaHabit, para além de comprometer-se a doar os géneros alimenticios excedentes das suas

refeicdes escolares, assegura ainda, em articulagao com o Municipio de Braga, o transporte destes

mesmos excedentes para as instalagdes indicadas pelo projeto "Virar a Pagina’.
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Por seu turno, o projeto Virar a Padgina” compromete-se a encaminhar os géneros alimenticios
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provenientes da BragaHabit para pessoas em situacdo de vulnerabilidade social e econémica e a

assegurar o transporte dos géneros alimenticios para os seus beneficiarios.

No ano letivo 2022/2023 pretende-se dar continuidade a este protocolo nos jardins-de-infancia e
estabelecimentos de ensino do 1° ciclo onde as refei¢coes escolares sdo da responsabilidade da

BragaHabit.

Eixo 5 - Gerir com Rigor

Medida 23 - Redefinicio do modelo de prestacdo de servicos socioeducativos

A prestacdo de servicos socioeducativos por parte da BragaHabit depara-se com dois desafios: por
um lado, a cobranca dos valores devidos pelos encarregados de educagao pelas refeigbes escolares
e atividades de animacéo; por outro lado, a sustentabilidade financeira dos servigos, equilibrando a
prestacao do servigo com a qualidade devida e um valor de despesa consonante com o valor de

receita obtido.

No que diz respeito ao primeiro desafio, a BragaHabit tentara evitar, a todo o custo, que as criancas
e os alunos que usufruem do seu servico sejam privadas do mesmo por falta de pagamento ou

auséncia de marcagdo por parte dos seus encarregados de educagdo.

Serdo implementadas medidas de controlo no terreno, nomeadamente através da atribuigdo de
pulseiras RFID associados a carteira digital, de modo a diagnosticar situacdes de incumprimento de

forma imediata e interagir com os encarregados de educacéo.

Sempre que exista uma situacao de divida, o encarregado de educacao é notificado para proceder
ao pagamento voluntario das refeicdes em divida, através de carta com registo simples. O nao
pagamento dentro do prazo voluntario implicara a cobranca coerciva da mesma. Este procedimento
serd articulado entre a Diregcao de Apoios Socio Educativos, o Gabinete de Controlo de Gestao e os

servigos juridicos da BragaHabit.

Ja no que diz respeito a sustentabilidade financeira dos servigos, o desafio reveste-se de particular

complexidade, sobretudo no contexto atual de crise inflacionista que tem como consequéncia a
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subida do preco das refei¢oes. Serd necessario repensar o modelo de comparticipagao financeira do

Estado, bem como o modelo de gestao de recursos humanos responsaveis pela prestagdo do servigo.

A BragaHabit, o Municipio de Braga e os Agrupamentos de Escolas estardao em contacto permanente
no sentido de otimizar todos os processos e contribuir para servir da melhor forma todos os alunos,

nomeadamente ao nivel da articulagao entre recursos humanos.

O quadro que se segue serve para concluir que, em 2022/2023, houve um aumento do nimero de
alunos a frequentar as refeicdes na educacdo pré-escolar e no servi¢o de Atividades de Animagao e

Apoio a Familia (AAAF).

Relativamente aos estabelecimentos do 1° ciclo do Ensino Bésico, podemos verificar uma diminuicao
do nimero de alunos a frequentar o servico devido a reducéo de dois servi¢os, na Escola Basica do
Bairro da Alegria e na Escola Basica das Enguardas, cuja responsabilidade foi assumida pela Junta de
Freguesia de Sao Victor. No servico de Componente de Apoio a Familia (CAF), verifica-se um
aumento significativo do nimero de alunos com a integragdo do servigo na Escola Basica de Frossos,

anteriormente a responsabilidade da respetiva Unido de Freguesias.
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Ano letivo 2021/2022 | % de Utilizagdo | Ano letivo 2022/2023 % de Utilizagao
Total de Alunos a frequentar o Total de .
" Alunos a frequentar o servico
alunos servico alunos
imi 22 44% 35 70%
JIde Maximinos 50 o 50
AAAF 15 30% 32 64%
i 35 70% 40 80%
Jida Naia 50 o -
AAAF 23 46% 35 70%
E 35 70% 40 809%
Jide Lamagaes 55 o 50 b
AAAF 17 34% 30 60%
Jide Ponte Pedrinha . 58 77% 55 60 80%
AAAF 41 55% 50 67%
Jl de Quinta das Hortas 50 35 70% 5 37 74%
AAAF 24 48% 30 60%
Jl de Parada de Tibaes - 14 61% 53 17 74%
AAAF 14 61% 16 70%
JIde Panoias 17 15 88% 18 17 94%
AAAF 16 94% 16 89%
JIde Bracara Augusta & 27 54% - 25 839%
AAAF 20 40% 20 67%
JIde Bracara Coucinheiro i 19 76% i 25 63%
AAAF 17 68% 22 55%
JI- TOTAL Refeigdes 199 51% ‘ 229 59%
TOTAL AAAF 134 34% 193 50%
EB de Maximi 68 88% 75 83%
Ximinos 77 %
CAF 21 27% 35 39%
EB da Naia 105 78 74% 105 80 76%
EBd 5 136 80% 140 83%
e Lamagaes 169 168
CAF 34 20% 37 22%
EB de Ponte Pedrinha 142 106 75% 150 115 77%
5 140 65% 145 67%
Efclase 216 216
CAF 72 33% 76 35%
EB do B° Alegria 100 96 96% 0 0 0%
EB de S. Vitor 117 89 76% 117 97 83%
EB das Enguardas 76 59 78% 0 0 0%
EB do B° Econémico 100 59 59% 100 62 62%
EB de Panoia 61 95% 70 76%
e Panoias g -
CAF 61 95% 70 76%
EB de Sdo Jodo Do Souto 43 59 63% 03 70 75%
CAF 28 30% 32 34%
71 84% 71 84%
EB de Frossos 5 25
CAF 0 0% 40 47%
EB - TOTAL Refeicoes | 1012 80% n 32'- 4 924 82%
TOTAL CAF 127 10% 148 13%
TOTAL Alunos - Refeigdes { 1649 | 1211 73% % "15133 4 1153 76%
261 16% 341 22%

TOTAL - Apoios a Familia
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A Direcao de Apoios Socio Educativos reafirma o seu compromisso para com os objetivos da

BragaHabit no ambito da prestagdo destes servigos, nomeadamente:

e Desempenhar uma fungao social de apoio a familia, articulada com a componente educativa
de modo a favorecer o desenvolvimento holistico e equilibrado da crianga;

e Proporcionar o alargamento do horério, em periodo néo letivo, com um caracter ludico, de
tempo livre, informal e ndo de intencionalidade educativa;

e Promover habitos alimentares saudaveis, bem como habitos de higiene;

e Apoiar a crianca, promovendo assim a sua autoestima e autoconfianga;

¢ Proporcionar momentos de bem-estar e seguranca, integrando-a e tornando-a auténoma;

e Fomentar atitudes de cooperagao e partilha nas criangas;

¢ Facilitar a promocao de regras sociais na crianca;

¢ Desenvolver atividades de cariz socioeducativo;

» Ensinar as criancas a respeitar e valorizar as normas de convivéncia através das atividades
Iddicas;

* Incutir as criancas a manifestar atitudes de respeito, conservacao e cuidado com o meio
ambiente;

o Desempenhar uma funcdo socioeducativa, apoiando as familias trabalhadoras com
necessidade de prolongamento do horario letivo e servico de refeigao;

e Articular a componente educativa com a componente de apoio a familia de forma a
favorecer a formacdo e o desenvolvimento equilibrado da crianga, funcionando em
articulacao e complemento do trabalho efetuado nas duas valéncias;

o Colocar a crianca como sujeito interveniente e com opg¢des de escolha no modo como tira

prazer dos seus “tempos livres”.
E importante realcar que estes objetivos, assim como as atividades, sdo alcangados de forma

coerente, nao provocando qualquer mudanga no habitual funcionamento das atividades

pedagdgicas concretizadas em ambiente de sala de aula.
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Direcao de Obras e Gestao do Patrimonio

A atividade desenvolvida pela Direcdo de Obras e Gestao do Patrimoénio inclui a manutencao,
conservacdo e garantia das condi¢bes adequadas de conservacao do patriménio sob gestdo da

BragaHabit.

Aintervencao da Direcao tem também a finalidade de sustentar a atividade do setor da construgao,
inovar e promover a qualidade, adaptando-se as evolugdes econdmicas, sociais e tecnoldgicas,
conjugando-as com as exigéncias de solidariedade e de equilibrio, ndo somente no plano social, mas

sobretudo na dignificacdo dos espacgos que sao alvo de intervencao.

Esta direcdo sera responsavel pela implementacdo de 10 medidas distribuidas por quatro eixos

estratégicos:

Eixo 1 - Requalificar a Habitacao

Medida 1 - Conclusao da Empreitada do Bairro de Santa Tecla

O Municipio de Braga e a BragaHabit celebraram, em 18 de julho de 2017, um acordo de constitui¢ao
de agrupamento de entidades adjudicantes, nos termos do disposto na alinea a), do n.° 1, do artigo
39.2do Cédigo dos Contratos Publicos, que teve por objeto a celebragao, no interesse de ambas, de
um contrato de empreitada destinada a Reabilitagao Integral do Bairro de Santa Tecla e do espago

publico envolvente.

No decurso da gestao daquele empreendimento, muito em resultado da crise pandémica que se
viveu e cujos efeitos ainda se sentem de forma significativa, verificou-se uma muito acentuada
procura de habitacdo de cariz social, contexto que introduziu uma alteragdo muito significativa dos
pressupostos que estiveram na base de todo o projeto de intervengéo, projeto que contemplava a
demolicao de um dos blocos habitacionais e a requalificacdo de toda a area para integragao, como

espaco publico, na malha urbana.

Nesse novo cenério, o Municipio de Braga e a BragaHabit entenderam que o edificio situado no
Bairro de Santa Tecla que estava em projeto para ser demolido deveria manter-se afeto ao parque

habitacional municipal, devidamente reabilitado, por assegurar a afetacao de 30 fogos adicionais e
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em cerca de 10%.

Em consonancia com o apontado desiderato, foi decidido proceder a uma alteragdo do projeto
inicial, suprimindo os trabalhos de demolicao do edificio correspondente as entradas 1, 2 e 3 do
Bloco 2 do Bairro de Santa Tecla, e consequente retirada do valor de pavimentacao da praga
projetada, solicitando a alocacao da verba que estava destinada a estes servigos para a reabilitacao

das mesmas entradas.

A BragaHabit garantiu a continuidade da operacao de financiamento comunitério a que o
empreendimento estda subordinado, no quadro desta modificacdo objetiva ao contrato de
empreitada, tendo, do mesmo modo, determinado a supressdo de trabalhos na obra, em

cumprimento dos requisitos, procedimentos e formalidades legais.

O concurso publico foi langado no inicio do més de setembro de 2022 e o prazo de execugao do

contrato é de 8 meses, devendo a empreitada estar concluida até 30 de junho de 2023.
Medida 2 - Reabilitacao do Bairro das Andorinhas ao abrigo do 1° Direito

A reabilitagao do Bairro das Andorinhas, no &mbito do 1° Direito - Programa de Apoio ao Acesso a
Habitacao, teve desenvolvimentos importantes no final do 1° semestre de 2022, com a aprovagao
de 10 candidaturas, correspondendo a 119 habitagoes de um total de 142 habitagoes, repartidas por
11 candidaturas submetidas IHRU, I.P. no inicio do ano. Também se iniciou o cronograma financeiro
com a recec¢ao das primeiras faturas relacionadas com a assessoria externa ao desenvolvimento do
programa, nomeadamente no que diz respeito a identificacdo e sensibilizagdo de potenciais
Beneficiarios Diretos, ou seja, proprietarios privados que também poderdao submeter as suas

intervengdes a este financiamento.

Ao longo do 1° semestre, o Municipio de Braga e a BragaHabit trabalharam em conjunto no sentido
de alargar a abrangéncia da Estratégia Local de Habitacdo e identificar potenciais beneficiarios
diretos, em articulacao estreita com as Associacbes de Moradores e com as Juntas e Unides de

Freguesia do concelho.
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A 30 de setembro de 2022, e nos termos da Estratégia Local de Habitacdo em vigor e dos acordos de
financiamento celebrados ainda no ano de 2021, os contratos de comparticipagao financeira
assinados entre o IHRU, I. P. e a BragaHabit para a reabilitagdo de fragcdes ou de prédios habitacionais

no Bairro das Andorinhas, representam um investimento global de 6 127 359,63 €.

Sao mais de 6 milhdes de investimento com financiamento a 100% para realizar até novembro de

2023, pela BragaHabit.

Encontram-se ainda submetidas mais duas candidaturas relativas ao Bairro das Andorinhas, que

correspondem a reabilitagdo de 8 fogos, num investimento estimado em 1 010401,73 €.

Ap0s a realizagao de varias reunides de condominio no decorrer do més de julho de 2022, para
aprovacao dos orcamentos correspondentes as intervenc¢des nos espagos comuns dos edificios, os

procedimentos de contratacdo publica serdo lancados ainda durante o ano de 2022,

A aprovacao da atualizagcdo da Estratégia Local de Habitacdo, que inclui a identificagao de 94
agregados familiares do Bairro das Andorinhas como Beneficiarios Diretos, permitira o seu acesso ao
financiamento proveniente do 1° Direito e a realizacdo da correspondente reabilitagdo das fragoes

habitacionais privadas.
Medida 3 - Reabilitagao do Bairro das Enguardas ao abrigo do 1° Direito

No final do 3° trimestre do ano de 2022, foram submetidas as candidaturas relativas a reabilitagcao
de fragdes habitacionais no Bairro das Andorinhas, que englobam um total de 27 fogos e um

investimento de 2 984 622 €, nos termos da atualizacao da Estratégia Local de Habitagao.

Apos a realizagao de varias reunides de condominio que decorreram no més de setembro de 2022,
para aprovacao dos orcamentos correspondentes as intervencoes nos espacos comuns dos edificios,
os procedimentos de contratagdo publica serdo lancados assim que as candidaturas sejam

aprovadas pelo IHRU, I. P. e os contratos de comparticipagdo financeira sejam assinados.

A aprovacao da atualizacdo da Estratégia Local de Habitagao, que inclui a identificacdo de 83

agregados familiares do Bairro das Enguardas como Beneficidrios Diretos, permitira o seu acesso ao
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financiamento proveniente do 1° Direito e a realizagao da correspondente reabilitacao das fracbes

habitacionais privadas.
Medida 4 - Resolu¢ao do Problema Habitacional da Comunidade de Sao Gregério

Em fevereiro de 2022, a Céritas Arquidiocesana de Braga, enquanto entidade promotora do Projeto
BlIEqual E8G, constituiu a Comissdo Instaladora para a Resolucao da Problematica Habitacional da

Comunidade de Sao Gregdrio.

Desde entdo, a Comissao, que integra a BragaHabit e o Municipio de Braga, tem vindo a reunir
mensalmente no sentido de encontrar solugbes para uma habitagdo condigna da comunidade em

causa.

Nesse sentido, a proposta de atualizacao da Estratégia Local de Habitacdo prevé a aquisicao de
terreno e a construcao de fragdes habitacionais, num total de 11 fogos para alojar 39 pessoas, com
um investimento global na ordem dos 1318 176,00 €, que se prevé que possa estar concretizado até

ao final do ano de 2023.
Medida 5 - Inicio da Reestruturacdo do Complexo Habitacional do Picoto

A proposta de reestruturagio do Complexo Habitacional do Picoto consta da proposta de
atualizacdo da Estratégia Local de Habitacdo, abrangendo um total de 30 fogos e 111 pessoas, hum
investimento previsto na ordem dos 4 450 680 € que, dessa forma, também podera ser

integralmente financiado pelo 1° Direito.

Desta proposta de reestruturacdo foram retirados os agregados familiares que, ap6s contacto da
BragaHabit, manifestaram vontade de obter outra solugdo habitacional, sendo integrados em outras

respostas previstas na mesma proposta de atualizacao da Estratégia Local.
A reestruturacao proposta permite varias solugbes que deverdo ser alvo de andlise entre a

BragaHabit e o Municipio de Braga no inicio do ano de 2023 para posterior decisdo e execugao

dentro do cronograma previsto que determina a conclusao do processo até ao final de 2024.
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Medida 6 - Aquisicdo de fracoes habitacionais para arrendamento

A inclusao do 1° Direito - Programa de Apoio ao Acesso a Habitagdao no ambito do financiamento
proveniente do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia permitiu a reviséo da percentagem da
comparticipacao financeira prevista, que sera de 100% para os primeiros 26 000 fogos, mas acarreta

desafios na sua concretizagdo, uma vez que a execucao tera que ser garantida até 2026.

Nessa medida, os prazos para construcdo, num contexto de grande volatilidade no mercado, sdo
ainda mais apertados, sendo que o aumento do parque habitacional publico que se pretende
concretizar através desta medida ndo podera ser atingido apenas por esta via, sendo necessario
perspetivar novas solucdes habitacionais, nomeadamente ao nivel da aquisicdo de fragdes para

arrendamento.

Dessa forma, a proposta de atualizagao da Estratégia Local de Habitacdo prevé a aquisi¢ao de 87
fracoes habitacionais para dar resposta a um total de 236 pessoas em lista de espera, num

investimento estimado em 12 644 192 €, entre 2023 e 2026.

Existem ja algumas fragoes identificadas e prevé-se que o parque habitacional da BragaHabit possa

comegar a crescer ja no inicio do ano de 2023 através desta via.

De igual forma, serdo desenvolvidos esforcos no sentido de encontrar os espac¢os adequados para a
construcao de novos edificios em terrenos do Municipio ou, se necessdrio, com a aquisicao de
terreno, num investimento estimado em 20 709 930 €, que devera abranger 171 fogos e 506 pessoas,

atualmente em lista de espera.

Assim, e em suma, a Estratégia Local da Habitacdo de Braga prevé, agora, no que diz respeito a
BragaHabit, um investimento superior a 72 milhdes de euros, que vai abranger 691 fogos, entre
reabilitagdo, construcdo, aquisicdo e arrendamento para subarrendamento, e 1907 pessoas.
Comparativamente a abril de 2021, o aumento é substancial (na altura, estavam em causa 355 fogos
e 940 pessoas) e deve-se, sobretudo, ao aumento da lista de espera que, aquando da atualizagao

operada em 2022, se situava nos 350 agregados familiares.
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significativo de familias residentes em habitacdes proprias e permanentes, nomeadamente nos
bairros de propriedade mista alvo de intervencao publica de reabilitacdo ao abrigo do Programa 1.°
Direito (Bairro das Andorinhas e Bairro das Enguardas), bem como relativamente a muitos outros
proprietarios dispersos pelo municipio que foram identificados pela Camara Municipal, Juntas de
Freguesia e outras instituicbes locais, em funcao de novos momentos de auscultacao destas

entidades e de sensibilizacdo dos proprietarios em condi¢des de poderem aceder ao Programa.

Os Beneficiarios Diretos assumem agora um papel crucial na execugéo deste plano, estando prevista

uma execucao de 22% do investimento total, numa verba que ascende aos 26 729 978,36 €.

Eixo 2 - Alargar os Apoios

Medida 9 - Implementacédo do Programa Municipal de Combate a Pobreza Energética

O Programa Municipal de Combate a Pobreza Energética é criado e gerido pelo Municipio de Braga
em parceria com a BragaHabit e com a Associagdo Empresarial de Braga e surge no ambito da
Estratégia Nacional de Longo Prazo para o Combate a Pobreza Energética. Com este programa
pretende-se apoiar familias economicamente vulneréveis e em situacdo de potencial pobreza
energética, que nao residam em habitagao social, para que estas possam melhorar o desempenho

energético da sua habitacao propria permanente e as suas condigdes de habitabilidade.

A pobreza energética é um tema que tem suscitado um crescente foco de atencao nas politicas
publicas europeias nos ultimos anos, nomeadamente apos a aprovacao da Diretiva 2009/72/CE
(Mercado Interno da Eletricidade) e da Diretiva 2009/73/CE (Mercado Interno do Gas Natural), que
tornaram mais evidente a relevancia deste tipo de pobreza e a necessidade de apoiar consumidores

economicamente vulneraveis.

Assim, verifica-se a necessidade de tornar os edificios energeticamente mais eficientes, aumentando
o seu desempenho energético e ambiental e contribuindo para uma reducéo da fatura energética e
da pegada ecoldgica, algo que se pretende alcangar através deste Programa Municipal de Combate

a Pobreza Energética.
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Este Programa, cuja 12 edicdo tem a duragao de um ano, entre 2022 e 2023, apresenta-se como uma
iniciativa local de habitagcao, um instrumento de politica publica do Municipio de Braga que visa
apoiar as familias economicamente vulneraveis a melhorarem o desempenho energético e

ambiental das suas habitagoes.

O Programa tem um financiamento fixado por deliberagdo da Camara Municipal de Braga, de acordo
com a dotacdo prevista no seu orcamento anual, sendo a sua gestao administrativa e técnica

assegurada pela BragaHabit.
Medida 10 - Articulagdo com o Municipio na implementacao do Programa BragaSol

O BragaSol é um programa do Municipio de Braga que prevé apoio ao nivel habitacional e de

transporte para consultas e tratamentos a cidadaos com caréncia econémica.

Ao nivel habitacional, prevé o apoio na realizagdo de pequenas obras de conservagao e beneficiacao,
bem como melhoramento de condi¢des de seguranca e conforto de habitacées de individuos

portadores de deficiéncia fisica/motora e incapacidade superior a 60%, entre outos.

Foi entendimento do Municipio de Braga que se registariam ganhos de escala e eficiéncia se os
servicos da BragaHabit, que ja providenciam a realizagao de pequenas obras de reparagao e
requalificacdo de habitagdes degradadas nos fogos que estao a sua responsabilidade, executassem

as intervencdes que se enquadrem neste Programa.
Desse modo, havera uma articulacdo continua entre a Divisao de Coesao Social e Solidariedade do

Municipio e a Direcao de Obras e Gestao do Patriménio da BragaHabit no sentido de garantir a

implementacdo do Programa com a devida celeridade e os melhores padroes de qualidade.

Eixo 4 - Apostar na Sustentabilidade

Medida 20 - Dinamizacao do Banco de Bens e Equipamentos

Dar uma nova vida aos bens que nao necessita, em favor dos que mais precisam. Este foi o mote para

a constituicdo de um Banco de Bens e Equipamentos, numa iniciativa da BragaHabit, que junta a
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AGERE e o Municipio de Braga, com o intuito de combater o desperdicio e apoiar cidadaos em

situacao de maior vulnerabilidade social e econdmica.

O projeto surgiu em maio de 2022, no ambito do Grupo de Colaboragdo Municipal para a
Sustentabilidade, que promove a responsabilidade social dos cidaddos e das institui¢des,
respondendo, de igual forma, a designios de sustentabilidade ambiental e de Economia Circular,

através da reducao, reutilizagdo, recuperacao e reciclagem de materiais.

Podem aceder a atribuicdo de bens e equipamentos as pessoas isoladas ou agregados familiares que
estejam inscritos nos programas de apoio habitacional da BragaHabit, sendo que os interessados
devem manifestar as suas necessidades junto da empresa municipal. Podem ainda beneficiar do
Banco de Bens e Equipamentos as Instituicoes de Solidariedade Social e Associacdes de Moradores
com sede no Concelho de Braga, cujo ambito de atuacao coincida, total ou parcialmente, com o

objeto e atribui¢bes da BragaHabit.

A proveniéncia dos Bens ou Equipamentos a disponibilizar resultam de angariacées ou doagoes
pUblicas ou privadas, do abandono ou rentincia de bens dos arrendatérios da BragaHabit deixados
no ambito dos procedimentos de recuperacao dos imdveis de habitagao social, e bens que se
encontrem em bom estado de conservagao, provenientes da recolha didria de monstros a clientes

domésticos da AGERE.

Até 30 de setembro de 2022, foi registada a doagao de 27 artigos e a correspondente entrega de 9
artigos a beneficidrios. Em 2023, pretende-se reforcar a visibilidade do Banco de Bens e
Equipamentos, sensibilizando os cidaddos e as empresas para a doagao de materiais prioritarios

como camas articuladas, cadeiras de rodas, cadeiras sanitérias, andarilhos, bengalas, entre outros.

Eixo 5 - Gerir com Rigor

Medida 24 - Diversificacao das fontes de financiamento (manutencao das escolas)
No contexto do processo de descentralizacdo de competéncias no dominio da Educacao, o

Municipio de Braga entendeu delegar a manutencéao dos edificios escolares dos 2.2 e 3.° ciclos e

escolas secundarias na BragaHabit.

34



[ .."
L] ¢
BRAGAFABIT
EMPRESA MUNICIPAL DE HABITAGAOQ DE BRAGA

A Direcdo de Obras e Gestao do Patriménio da BragaHabit ira proceder a manutencao corretiva e

planificacao/identificacdo da manutencao preventiva.

Tal como afirmado no ambito da execugdo das intervengdes ao abrigo do Programa BragaSol,
também aqui se registarao ganhos de escala e eficiéncia, seja na alocagéo dos recursos humanos

existentes, seja na contratagdo de materiais e outros servigos.

Além disso, e tal como a delegacao de competéncias no ambito dos servi¢os socioeducativos, esta
nova responsabilidade que é acometida a BragaHabit contribui para garantir o cumprimento dos
requisitos previstos do artigo 62.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, que aprova o regime juridico
da atividade empresarial local e das participacdes locais, nomeadamente a aliena a) que determina

que as vendas e prestacdes de servigos realizados durante os ultimos trés anos devem cobrir, pelo

menos, 50% dos gastos totais dos respetivos exercicios.
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Direcdo de Recursos Humanos e Qualidade

A Direcdo de Recursos Humanos e Qualidade da BragaHabit integra dois Departamentos: o

Departamento de Recursos Humanos e o Departamento de Apoio Juridico.

A Direcao tem como objetivo principal a coordenacdo dos processos de organizagao da empresa,
com a implementacao do Sistema de Gestao de Qualidade, assim como a coordenagao dos Recursos
Humanos e do Apoio Juridico que, em coordenacao, desenvolve agdes de controlo ao cumprimento

das metas e objetivos propostos.

Esta direcao sera responsavel pela implementacao de uma medida fundamental de um dos eixos

estratégicos definidos para o ano de 2023.

Eixo 5 - Gerir com Rigor

Medida 25 - Criacdo de Regulamento Organico e revisao do Regulamento de Carreiras

Ter trabalhadores competentes e dedicados é apenas o primeiro passo para construir uma
organizacao de alto desempenho. A capacidade de uma organizagdo cumprir a sua missao e atingir
os seus objetivos depende também da forma como todos os trabalhadores encaixam numa

estrutura organizacional que deve ser clara e coerente.

As grandes empresas exigem uma estrutura estabelecida e organizada para coordenar um grande
nliimero de trabalhadores e evitar o caos. O mesmo acontece, a sua dimensdo, em empresas mais

pequenas, independentemente da sua natureza, publica ou privada, ou da sua drea de intervengao.

Uma estrutura deficiente leva a falhas de comunicacdo, atrasos no trabalho, procedimentos
obsoletos, fendémenos de desmotivagao individual e coletiva e outras consequéncias graves que
impedem o crescimento das organizagoes. Em contraste, uma estrutura organizacional forte ajuda a

coordenar o trabalho em equipa, reduzir conflitos e aumentar a produtividade de todos.

Numa estrutura organizacional forte, o lugar e o papel de cada trabalhador estd bem definido e €
percecionado por todos como essencial para o desempenho da empresa. Uma estrutura clara
permite que todos os membros da equipa estejam envolvidos, sabendo de antemao pelo que sao

responsaveis e a quem reportam.
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Nesse sentido, e com base num processo participado por todos os intervenientes, iniciou-se em

setembro de 2022, uma revisao da estrutura organizacional da BragaHabit, que devera culminar em

2023 com a aprovacao de um Regulamento Organico e um novo Regulamento de Carreiras e

Remuneracgoes.

Atualmente, a estrutura organizacional da BragaHabit, que se mantém inalterada desde 31 de

dezembro de 2021, é a seguinte:
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Prevé-se que, no final de 2023, o quadro de pessoal seja formado por 87 trabalhadores, que terao

como principal missao o cumprimento das atividades e dos objetivos tracados pela BragaHabit.

O quadro seguinte demonstra a sua distribuicdo, a luz do organograma atual:
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N.° de Trabalhadores

DIRECAO/DEPARTAMENTO
Homens Mulheres

Administracao

Direcao de Obras e Gestao do Patrimonio
Departamento de Obras

- N |=|=
-

Departamento de Aquisi¢oes e Condominios

Direcéo de Apoio a Habitacdo - 1
Departamento Administrativo 2

Departamento Econémico e Financeiro 2 3
Departamento de Acéo Social - 7

Direcado de Apoios Socioeducativos 5 1
DASE - Animadoras 1 9
DASE - Auxiliares 1 44

Direcao de Recursos Humanos e Qualidade - 1
Departamento de Recursos Humanos & 1

Departamento de Apoio Juridico = 1

Dire¢do do Human Power Hub - -

Human Power Hub 3 -

0 Departamento de Recursos Humanos também é responséavel pelo processo de Certificagdo da
Qualidade, que estd a ser desenvolvido com o apoio da XZ Consultores, SA, desde 2021, com vista a
implementacdo de um Sistema de Gestao da Qualidade de acordo com os requisitos decorrentes da

Norma NP EN I1SO 9001:2015.

Este processo tem como principais objetivos:

e Conceber e implementar um Sistema de Gestao da Qualidade;

o Caracterizar a atividade da Organizacgao, o seu quadro legal, as oportunidades, ameagas da
envolvente e os pontos fortes e fracos da Organizacao;

o Estabelecer a Intencao Estratégica, a Politica da Qualidade e os Objetivos da Organizagao;

o Coordenar a implementacdo de um sistema de gestdo adequado ao contexto da
Organizacdo, com vista a obtencao da certificacao;

e Promover uma cultura baseada na qualidade adotando abordagens criativas, inovadoras,
flexiveis, mas rigorosas e robustas;

» Assegurar aimplementacao de metodologias de pensamento centrado no risco de forma a

prevenir acontecimentos que ponham em causa a sustentabilidade da Organizagao;
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e Promover a adogdo de uma gestao por objetivos, promovendo uma avaliagdo periodica dos
resultados, com base num coaching aos gestores;

e Assegurar e estimular aintervencao de todos os responsaveis na definicao das metodologias
a adotar para gerir e executar cada uma das principais atividades e na sua posterior
implementacao;

e Coordenar a avaliacdo do desempenho do Sistema de Gestdo e do seu contributo para a
valorizagao do negocio;

e Promover as melhorias organizacionais decorrentes da implementacao do Sistema de
Gestao da Qualidade, em particular as inerentes a eficaz identificacao e definicao dos
processos e a sua formalizagao;

* Proporcionar as competéncias necessarias a todos os colaboradores da Organizacao para
uma participacao ativa na implementacao do Sistema de Gestao da Qualidade, assim como

na continua melhoria da sua eficiéncia e eficacia.

Ainda neste ambito serdo desenvolvidas diversas iniciativas de avaliacdo de satisfacao dos servigos
prestados pela BragaHabit, nomeadamente no que diz respeito ao atendimento, presencial e
telefénico, e entrega de habitagdes, no contexto das requalificacdes que estdo a ser levadas a cabo

a varios niveis.

Importa também referir que sera concebido um Plano de Formacao no sentido de dar resposta a
necessidades de melhorias técnicas e comportamentais, recorrendo preferencialmente a

modalidades e-learning ou b-learning, nas situacdes em que é exequivel a formagéo nao presencial.

O Plano incluird também formacao externa e versara areas tao distintas como Excel Avancgado,
Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados, Contratacdo Publica, Primeiros Socorros em
Contexto Escolar, Técnicas de Relaxamento para Criangas, Comunicagao Assertiva e Relacionamento
Interpessoal, Gestao e Resolucao de Conflitos, Projeto Equipas + Humanas da Cruz Vermelha

Portuguesa, entre outros.
No ambito do teambuilding, estd prevista uma acdo a decorrer aquando do aniversario da

BragaHabit, em junho, e que consistira numa agao de convivio que contribua para o fomento do

espirito de equipa, envolvimento e participagao dos trabalhadores e equipas.
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Ser4 também promovido um concurso de ideias com o objetivo de estimular a participacao dos
trabalhadores na gestao da Empresa, convidando-os a apresentar ideias inovadoras que possam ter

relevancia para a organizacao.
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Departamento de Aquisicoes e Condominios

O Departamento de Aquisicbes e Condominios esta na dependéncia direta do Administrador
Executivo, sendo responsavel pela formacao e execucdo dos contratos publicos levados a cabo na
BragaHabit, bem como pela relagdo com os condominios e com as associa¢des de moradores do

Municipio.

Este departamento serd responsavel pelaimplementacao de 2 medidas de um dos eixos estratégicos

definidos para o ano de 2023.

Eixo 4 - Apostar na Sustentabilidade

Medida 17 - Implementacao de praticas de Contratacdo Publica Sustentavel

As compras publicas representam uma grande parcela do or¢amento geral do setor publico,
abrangendo um leque muito diversificado de compras. Para além de uma ferramenta para a
satisfacao de necessidades através da aquisicao de bens, servigos e obras publicas, a contratacao
plblica assume-se como um instrumento politico com potencial para influenciar o mercado e

contribuir para a prossecucao de politicas horizontais.

0 reconhecimento crescente do papel estratégico que as compras publicas podem desempenhar
tem acontecido em paralelo com a relevancia crescente da agenda do desenvolvimento sustentavel,
conduzindo a pressdes no sentido de as entidades publicas prestarem maior atengdo as
preocupacoes ambientais, sociais e econémicas, de forma a ajudar a corrigir desequilibrios na

sociedade,

Nessa perspetiva sera considerada a criacdo de uma Central de Compras e Aquisicdes no seio da
estrutura da BragaHabit, que devera centralizar o levantamento das diferentes necessidades da

organizacdo e antecipar eventuais subidas de precos, no atual contexto de crise inflacionista.

Sempre que possivel, os procedimentos de contratacdo publica a levar a cabo pela BragaHabit
deverao incluir consideragbes sustentdveis, ao nivel ambiental, social e econémico, seja na
qualificacdo de fornecedor, nas especificagdes técnicas, nos cadernos de encargos ou, até mesmo,

nos critérios de adjudicagao.
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Medida 18 - Implementacao do Pacto de Mobilidade Empresarial de Braga

A BragaHabit aderiu ao Pacto de Mobilidade Empresarial de Braga em 2022, liderando a transicao
para uma mobilidade mais sustentavel, comprometendo-se com a implementagao um conjunto de

acbes que promovem uma mobilidade descarbonizada, multimodal e inclusiva de Braga.

Esta iniciativa, promovida pelo BCSD Portugal e pela Camara Municipal de Braga, tem como
objetivos reduzir as emisses de GEE do concelho, garantir que todos tém acesso as mesmas
solucdes de mobilidade, assegurar um maior bem-estar nas deslocagdes casa-trabalho e promover
melhor qualidade do ar e habitos mais sauddveis. Para a materializacao destes objetivos, conta com

a contribuigao direta das empresas e instituicoes.
Nesse &mbito, serdo levadas a cabo as seguintes iniciativas ao longo do ano de 2023:

o Privilegiar o leasing de veiculos (de preferéncia elétricos) ao invés da compra;

o Implementar infraestruturas de estacionamento para bicicletas ou motas perto da entrada
do edificio;

o Adotar um regime de teletrabalho ou um regime de trabalho mais flexivel que permita aos
colaboradores trabalhar a partir de casa, em certos dias da semana laboral;

e Reestruturar os horarios de modo a evitar que os momentos para entrada e saida do local de
trabalho coincidam com as horas de ponta. Durante este processo devera ser considerada a
vontade e as necessidades pessoais dos trabalhadores;

e Incluir informacdes sobre transportes multimodais e mobilidade suave (por exemplo, uso e
estacionamento) nas comunicacdes com clientes e visitantes (por exemplo, website, e-mails)
e prioriza-las sobre as informagdes de estacionamento;

o Garantir o espago disponivel e incentivar reunides a distancia;

e Aumentar a promogcéo de veiculos elétricos em frotas de veiculos de uso privado e em frotas
operacionais. Consideram-se veiculos elétricos os veiculos 100% elétricos e os veiculos

hibridos plug-in. Os veiculos hibridos nao plug-in nao devem ser contabilizados;

O Departamento de Aquisicdes e Condominios continuara a preparar e conduzir as reunioes nos

condominios onde a BragaHabit assume as funcdes de Administracao e garantira a participagao da
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Empresa nos restantes Condominios que integra, produzindo as atas e respetiva informacao para

liquidagao das responsabilidades inerentes a cada edificio.

Acompanhara, de igual forma, todos os processos de obras, nomeadamente nos edificios de
propriedade mista no Bairro das Andorinhas e no Bairro das Enguardas, que serao reabilitados no

ambito do 1° Direito - Programa de Apoio ao Acesso a Habitagao.

Continuard a promover o processo de formalizacao legal dos condominios que ainda nao foram
constituidos e a apoiar a organizacao e gestdo de entradas, em articulagcao com as Associagdes de

Moradores.

No que diz respeito a articulagdo com as Associagbes de Moradores, atualmente constituidas e a
constituir no futuro, o Departamento de Aquisi¢cbes e Condominios acompanhara as atividades
levadas a cabo pelo Human Power Hub, nomeadamente a Assembleia de Moradores e o Programa

Viva o Bairrol.
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Balanco

Entidade: BRAGAHABIT - EMPRESA MUNICIPAL DE HABITACAQ DE BRAGA, EM

BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Activo corrente

Devedores por transferéncias e subsidios
Clientes, contribuintes e utentes

Estado e outros entes publicos

Outras contas a receber

Diferimentos

Caixa e depositos

Total do activo
PATRIMONIO LiIQUIDO
Patrimdnio/Capital
Prémios de emissao
Reservas
Resultados transitados
Outras variagdes no Patriménio Liquido
Resultado liguido do periodo

Total do Patrimdnio Liquido
PASSIVO
Passivo nao corrente
Outras contas a pagar

Passivo corrente

Credores por transferéncias de subsidios
Fornecedores

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos

Fornecedores de investimentos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Total do passivo

Total do capital préprio e do passivo

RUBRICAS
31/12/2023 31/12/2022
ACTIVO

Activo ndo corrente

Activos fixos tangiveis 12.624.756,40 9.684.604,66
Propriedades de investimento

Investimentos em curso 14.230.180,11 3.211.278,79
Outros ativos financeiros 15.485,50 10.493,50

26.870.422,01

12.906.376,95

272.408,32 642.065,48
872.196,75 872.196,75
0,00 0,00
87.500,00 53.000,00
68.125,73 67.094,89
1.417.630,74 528.663,46
2.717.861,54|  2.163.020,58

29.588.283,55

15.069.397,53

12.666.247,42

12.666.247,42

36.467,00 35.967,00
-2.389.794,24( -2.399.247,87
13.833.434,76 3.075.136,12

3.750,92 9.953,63

24.150.105,86

13.388.056,30

3.992.370,63 868.993,61
3.992.370,63 868.993,61
248.091,51 122.251,62
9.000,00 11.882,61
75.000,00 84.948,53
100.000,00 1.210,54
139.040,00 392.962,45
865.072,53 170.988,75
9.603,02 28.103,12
5.438.177,69| 1.681.341,23

29.588.283,55

15.069.397,53

(1) - O euro, admitindo-se, em fungdo da dimensdo e exigéncias derelato, a possibilidade de expressdo das quantias em milhares de euros
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Demonstra¢ao dos Resultados

Entidade: BRAGAHABIT - Empresa Municipal de Habitacdo de Braga, EM

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS INDIVIDUAL
DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

UNIDADE MONETARIA (1)

RENDIMENTOS E GASTOS PERIODOS

31/12/2023 31/12/2022
Prestacdes de servigos 1.938.214,98 2.077.760,00
Transferéncias correntes e subsidios a exploracdo obtidos 1.677.038,60 1.319.660,00
Fornecimentos e servigos externos -1.930.693,09 -1.593.755,00
Gastos com pessoal -1.497.058,00 -1.622.489,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 10.000,00 15.281,44
Outros gastos e perdas -5.000,00 -3.655,34
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento 192.502,49 192.802,10
Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizagdo -182.662,60 -175.000,00
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento) 9.839,89 17.802,10
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados -5.000,00 -5.000,00
Resultado antes de impostos 4.839,89 12.802,10
Imposto sobre o rendimento -1.088,98 -2.848,47
Resultado liquido do periodo 3.750,92 9.953,63

(1) - 0 euro, admitindo-se, em fungio da dimensdo e exigéncias de relato, a possibilidade de expressdo das quantias em milhares de euros
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Demonstracao de Fluxos de caixa

DEMONSTRACAOQ INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA - PREVISIONAL
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

RUBRICAS Previsional Previsional
2023 2022
Fluxos de caixa das atividades operacionais -método direto
Recebimentos de clientes 1.938.214,98 2.077.760,00
Pagamentos a fornecedores -1.930.693,09 -1.593.755,00
Pagamentos ao pessoal -1.497.058,00 -1.622.489,00
Caixa gerada pelas operagoes -1.489.536,11 -1.138.484,00
Outros recebimentos/pagamentos 1.716.668,15 1.324.660,00
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 227.132,04 186.176,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -13.434.629,88 -826.906,22
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento 14.002.675,66 704.711,27
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 568.045,78 -122.194,95
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 100.000,00
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos
Doagées
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -1.210,54 -4.416,30
Juros e gastos similares -5.000,00
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 93.789,46 -4.416,30
Variacao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 888.967,28 59.564,75
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 528.663,46 469.098,71
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.417.630,74 528.663,46

(1) - O euro, admitindo-se, em fungdo da dimensdo e exigéncias de relato, a possibilidade de expressdo das quantias em milhares de euros
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